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  كلمة عميد الكلية

أتشرف أن أقـدم رسـالتى هـذة لأفـراد أسـرة كليـة التربيـة 

طلابهـا والسـادة  الاسـكندرية،الرياضية بأبي قير جامعة 

أعضاء هيئة التدريس ومعـاونيهم والعـاملين بهـا حيـث 

ــيم  ــرح العظ ــذا الص ــمامكم إلىه ــب بانض ــذيأرح ــز  ال نعت

ونفتخر به جميعا لما يحمله من تاريخ كبيـر وإسـهامات 

   .القومىوالإقليمى فعاله على كلا المستويين

ويطيب لى أن أتقدم إليكم بأطيـب التمنيـات مـع الـدعاء 

وأدعـوكم  تعالى،مشرف ونجاح دائم بأذن االله  بمستقبل

أبنائى للإنضمام لكافة الأنشطة الأكاديمية والتعليميـة 

والبحثية التى تقدمها الكلية والتـى فيهـا تكـون الحيـاة 

 الـــذيالجامعيـــة حيـــاة متكاملـــة تهيـــئ لكـــم المنـــاخ 

يمكنكم من الإبـداع والتفـوق وأيضـا تسـعى لفـتح آفـاق 

والحصــول علــى أكبــر فــرص لإجــراء البحــوث والتــدريب تحــت إشــراف  والمعرفــةجديــدة للعلــم 

الســادة أعضــاء هيئــة التــدريس أصــحاب الخبــرات العاليــة والمتخصصــين فــى مجــالات العلــوم 

 .الرياضية المختلفة

فاللهم  اليه،اسمحوا لى أن ابدأ بالشكر طبعا الله قبل البشر لأنه من جعلكم سبب لما وصلنا 

 25أعطيته لنا ثم أشكركم يـا أبنـائى الطلبـة يـا مـن قمـتم بثـورة  لك الحمد والشكر على ما

فأنتم مـن سـعيتم لتغيـر أوضـاع  به،يناير والتى تعد أعظم عمل عرفة العالم بأكملة وأفتخر 

البلاد للأفضل والقضاء على الظلم والفسـاد وأعـدتم مصـر إلـى نفسـها لتؤسـس مـن جديـد 

 .نتها بين باقي البلادمرحلة تعيد لها كرامتها وكرامه شعبها ومكا

شكرا للأرحام المصرية الطاهرة التى أنجبت شباب ميدان التحريـر  العظيم،شكرا لشباب مصر 

  .شكرا لكم جميعا لأنكم أعدتم إلينا كرامتنا وأعدتم مصر الأخرى،وكل ميادين مدن مصر 

  الكلية عميد  

  
  أ.د/ أحمد سعد الدين محمود عمر
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  2022-2017للخطة الاستراتيجية  فريق الإعداد التنفيذى

 

 الإشراف العام

 عميد الكلية  أحمد سعد الدين محمود عمرأ.د/ 

 

العمل فريق رئيس  

الجودة ضمان وحدة مستشار  وةــيــعل دــمحم نــالدي لاءــع /د.أ  

 

 لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية 

  الترويحقسم الادارة الرياضية و   أ.د / سمير عبد الحميد على

  قسم اصول التربية الرياضية  أ.د / اميمة العجمى صالح

  قسم الادارة الرياضية و الترويح  أ.م.د / رأفت سعيد هنداوى

  المدير التنفيذي لوحدة ضمان الجودة   أ.م.د / أحمد محمد عبد المنعم علام 

  قسم الادارة الرياضية و الترويح  أ.م.د / بركات فرج محمد

  قسم الادارة الرياضية و الترويح  / احمد حافظ محمود م.م

  قسم الادارة الرياضية و الترويح  م.م / احمد جمعة السيد

  قسم الادارة الرياضية و الترويح  م / اسلام سعد عبد المقصود

  أمين الكلية  السيد/ فتحي خضر مساعد

  بالكليةوحدة ضمان الجودة ب إداري  الأنسة / باسنت طنطاوي قنديل

  إداري بوحدة ضمان الجودة بالكلية  عبد الحافظ السيد / هشام محمد
 

لغوية مراجعة  

الترويح و الرياضية الادارة قسم  سلامة العزيز عبد محمد/  د.أ  

  



 وحدة ضمان الجودة

V  جامعة الاسكندرية - كلية التربية الرياضية للبنين  2017/2022الخطة الاستراتيجية  

 

  

  قائمة محتويات الخطة الاستراتيجية

  الموضوع
رقم 

  الصفحة

  1  الاسكندرية جامعةوالقيم الحاكمة ل رسالةالرؤية وال

  2  التربية الرياضية للبنينرؤية ورسالة كلية 

  3  نبذة عن تاريخ الكلية

  5  السمات المميزة للكلية

  6  التربية الرياضية للبنين جامعة الاسكندريةالبرامج التعليمية التى تقدمها كلية 

  10  التربية الرياضية للبنين جامعة الاسكندريةالبيانات الوصفية لكلية 

  12  التربية الرياضية للبنين جامعة الاسكندريةالإمكانات المادية بكلية 

  21  مراكز الجامعة الخدمية والتعليمية

  27  2022-2017 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية

  29  التربية الرياضية للبنين جامعة الاسكندريةالتحليل الرباعى البيئى لكلية 

  30  طرق ومصادر جمع البيانات اللازمة للتحليل البيئى

  32  نتائج التحليل البيئى للكلية

  34  مصفوفة العوامل الاستراتيجية

  40  البدائل الاستراتيجية

  41  الغايات النهائية

  43  الأهداف الاستراتيجية

  44  الخطة التنفيذية
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  الاسكندرية جامعة ورسالة رؤية

 الجامعة:رؤية 
تسعى جامعة الاسكندرية إلى استعادة دورها التاريخى وذلك بتحقيـق قفـزة نوعيـة شـاملة 

فى مجالات مختلفة من المعرفة فى إطار من القيم الانسانية النبيلة التى تمكنها من تبوء 

  .او على مستوى العالم والافريقى والعربىمكانتها الرائدة سواء على المستوى المحلى 

 رسالة الجامعة:
 تسـعى متكاملـةجامعة الاسـكندرية هـى مؤسسـة وطنيـة ،تعليميـة ، بحثيـة متقدمـة و 

 وتجديـد العصـرى الانسـان بنـاء أهميـة علـى دائمـا الجامعـة وتؤكـد. المعرفـة ونشر لتقديم

  .القطاعات كل فى الرائدة مكانته ليحتل المجتمع ثقافة

  الحاكمة:القيم 
  : الابداع و الاختراع 

 .توفر الجامعة المناخ الداعم لاكتشاف المعارف وتحتضن وتشجع المبادرات الانمائية

 الجودة والتميز :  

تلتزم الجامعة بمعايير الجودة طبقا للمؤشرات والمعايير الدولية فى كـل المخرجـات 

 .والتنافسيةلتحقيق التميز  وذلكسواء كانت علمية او بحثية او مهنية او ثقافية 

 روح الفريق :  

وذلك لخلق مناخ مؤسسى و ثقافى يشـجع علـى فكـرة العمـل الجمـاعى وروح فريـق 

 .العمل

 : المعتقد و الالتزام	  

 الاخلاقــى بالميثــاق وتتمســك الحضــارى و الثقــافي المــوروث بحمايــة الجامعــة تلتــزم

 الجامعة وتقاليد

 الحرية الفكرية :  

 الاخــرين واحتــرام 	تــدعم الجامعــة الحريــة الفكريــة فــى اطــار المســؤلية المجتمعيــة

 	 .التسامح ثقافة وتعزيز الفكرية التعددية وتشجع

 العدل وتكافؤ الفرص :  

الجامعة ملتزمة بتوفير الفرص المتكافئة للجميع دون تفرقـة بسـبب ديـن أو عـرق أو 

 .نوع أو عمر

 الشفافية :  

ية فـى كـل المجـالات و احتـرام الموضـوع و المصـداقية و العـدل و 	بالشفافيةالالتزام 

 .دوليا و محليا لذلك المنظمة للقوانين تبعا 	حقوق الملكية الفكرية
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   للبنين الرياضية التربية كلية ورسالة رؤية

  

 : الكلية رؤية

جامعة الاسكندرية لأن تكون كيانـا متميـزا علـى  -تتطلع كلية التربية الرياضية للبنين 

المستوى المحلى والاقليمى والـدولى فـى مجـالات التربيـة الرياضـية والبحـث العلمـى 

  وخدمة المجتمع وتنمية البيئة .

  

 :الكليةرسالة 

جامعـة الاسـكندرية باعـداد خـريجين أكفـاء  -كلية التربية الرياضـية للبنـين 	تلتزم كلية

يتحلون بأخلاقيات ممارسة المهنة ، مؤهلين للقيام بدور فعال ومتميز فـى مجـالات 

االتربية الرياضية وريادة الأعمال وخدمة المجتمع من خلال تقديم برامج متميـزة فـى 

والدراسـات العليـا ، وتعزيـز دور البحـث العلمـى التربية الرياضية لمرحلتى البكالوريوس 

  فى التنمية الشاملة والمستدامة .
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   الكلية تاريخ عن نبذة

  التطور الإنشائي للكلية : 1/1/1

وتقـرر لـه  م بانشاء معهـد للتربيـة الرياضـية بالاسـكندرية ،1955صدر قرار لوزير التعليم عام 

موقع معسكر الفتوة بأبو قير .. رغم عدم الاستعداد بمبانى ومنشأت وملاعب رياضية تليـق 

بعـض الثكنـات والعنـابر المخصصـة  -فقـط  -أو تتناسب مع هذا الحـدث ... حيـث كـان المتـاح 

  للمعسكر .

ب مـن خـلال لذا كان الجهد الأكبر الذى وقع على عاتق الرواد الأوائل من هيئة التدريس والطلا

معســكرات العمــل المســتمرة الــذى بــذل فيهــا الجهــد والعــرق الكثيــر فــى التخطــيط والبنــاء 

المستمر والبناء المبدئى لطرق ومنشـأت وملاعـب كانـت بمثابـة اللبنـة الأساسـية لمسـيرة 

م أقيمـت بالمعهـد العـالى للتربيـة الرياضـية أول 1959البناء التى توالت بعد ذلك ، وفى عـام 

  اب مغطاة ، وبجوارها أربعة ملاعب للجمباز .صالة ألع

تــم إنشــاء  –وبمســاندة المجلــس الأعلــى للشــباب والرياضــة ، وبعــض الهيئــات بالاســكندرية 

مكان متكامل لمسـابقات ألعـاب القـوى ( مضـمار وميـدان ...... بـه أيضـا ملعـب كبيـر لكـرة 

  قية للمعهد .القدم ) وكذلك بعض الملاعب لكرة السلة والطائرة فى الجهة الشر

تم بناء مدرجات تعليمية للطلاب وملحقاتها ( مدرجات للمشـاهدة  1965وفى مطلع عام 

  حجرات للمحاضرات والأساتذة ) . -وحدة خلع ملابس  -

 -صـالات اسـتذكار  -م تم بناء وحـدة للإسـكان الطلابـى تشـمل عنـابر نـوم 1969ثم فى عام 

  نادى للطلاب ). -صالة طعام  -مطبخ 

ف يد التطوير عند هذا الحد ......... فقد استمر التطوير والتحسين على مر الـزمن .......... ولم تق

م فلـم 1989إلى أن جاءت النقلة النوعية للكلية عندما انضمت إلى جامعة الاسـكندرية عـام 

تبخل الجامعة بامداد الكلية بكافة الامكانات والتسهيلات مما كان له أبلغ الأثر فى التطوير 

  لشامل على كافة الأصعدة بالكلية حيث تم التالي :ا

  طابق . 2إنشاء مبني تعليمي مكون من عدد 

 . تجديد و تجهيز و إعداد مضمار العاب القوى 

 .إعادة تجديد وزراعة ثلاث ملاعب لكرة القدم 

 . تجديد صالة الجيمانزيوم الرئيسية 

 الألعاب الرياضية متعددة الأغراض .صالة  تجديد 
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  تجديد حلقات الملاكمة.إعادة 

 . إنشاء وحدة مركز اللياقة البدنية و الرياضة للجميع 

 . إنشاء وحدة البحوث و المعلومات الرياضية 

 إنشاء معمل الوسائط التعليمة والحاسب الالى 

 . إنشاء نادي العاملين بكلية التربية الرياضية 

 محطة غلايات وترشيح بحمام السباحة . تجديد 

 كـرة طـائرة  -كـرة سـلة  -لاعب الكلية متعددة الأغراض (كرة قدم انشاء وتجهيز م- 

 تنس أرضى) -كرة يد 

 . صيانة وترميم دورات المياه بالمبنى الإداري 

  القسم الهندسـى  –شئون الخريجون  –صيانة وترميم مبنى الاشراف (شئون الطلاب– 

 مكتب الاشراف على سير الدراسة) .

 م السباحة و دورات المياه داخل المبنى .صيانة و ترميم ورفع كفاءة حما 

 صيانة وترميم مبنى العيادة 

 . صيانة و ترميم وتجهيز مبنى الضيافة  الاسكان المميز 

 . تجهيز مكتبة الكلية من أرفف ومراوح وتكييفات 

    . صيانة وترميم ورفع كفاءة دورات المياة بالاسكان الطلابى 

  ــى ــة مبن ــا لخدم ــز كافتيري ــيافة اتجهي ــكانالض ــدريس  لاس ــة الت ــاء هيئ ــز وأعض الممي

 ومعاونيهم.
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  للكلية المميزة السمات

أدي تاريخ إنشاء الكلية المبكر فى منقطة الإسكندرية إلى إكسـابها سـمات خاصـه لاتتـوفر 

ــمات  ــاز أهــم هــذه الس ــة ويمكــن إيج ــى المنطق ــرة ف ــات النظي ــيها مــن الكلي ــدى منافس   ل

  فيما يلى:

  المجلة العلمية الدولية المحكمة باللغة الإنجليزيـة تحـت عنـوان إصدار العدد الأول من

)Theories&Applications,the international Edition ــاراً مــن مــارس علــى أن  2011) إعتب

تصدر المجلة ثلاث مـرات سـنوياً بشـكل دورى مواكبـة لصـدور الطبعـة المحليـة خـلال 

  مارس ويوليو ونوفمبر من كل عام . 

  عملية مع جامعات ومؤسسات علمية دولية لتطوير الأداء .عقد اتفاقيات  

  تنظيم العمل الإداري داخـل الكليـة للمـوظفين بجهـاز التوقيـع بالبصـمةFinger Print 

  والذي يسهل على إدارة الكلية معرفة توقيت حضور وانصراف الموظفين .

  الاتفاق مع مؤسسة دارتفشDartfish  الشرق الأوسط على إنشاء أكاديميـة دار تفـش

  للتحليل الحركي. Dartfishبالكلية للاستفادة من تطبيقات تكنولوجيا درات فيش 

  إنشاء أكاديمية خاصة برياضة الجودو والتي تعتبر الأولى من نوعها فـي ج.م.ع وهـي

 منحة من اليابان بتوفير محاضر ياباني دولي في رياضة الجودو.

 م الساعات المتعمدة للدراسات العليا .تطبيق نظا 

 بالكلية . إشهار نادي العاملين 

  تطوير البنية التحية للنظام المعلوماتي المستخدم في الكليـة وذلـك بإنشـاء قواعـد

البيانات والبرامج الخدمية بإنشاء شبكة ربط داخلـي عـن طريـق خطـوط الهـاتف ممـا 

 الكلية." قسما داخل حرم 27أتاح الفرصة لسهولة ربط "

 بتخصص الغوص التابع لقسم تدريب الرياضات المائية و تنفرد بـه الكليـة  تميز الكلية

 عن باقي الكليات المناظرة و التى تم استحداثه طبقا للاستطلاع اراء المستفيدين .

 . زيادة عدد الطلاب الوافدين 

  رياضـى / "معمل البيوميكانيـك / معمـل فسـيولوجيا الأداء المعامل الكلية العلمية

 معمل علم النفس الرياضى"

 بكلية التربية الرياضية للبنين .المميز الضيافة   مبنى  
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  للبنين الرياضية التربية كلية تقدمها التى التعليمية البرامج

  

  أولا : البرامج الاكاديمية لمرحلة البكالوريوس

 . بكالوريوس تربية رياضية تخصص رياضة مدرسية 

 . بكالوريوس تربية رياضية تخصص الإدارة الرياضية والترويح  

 ( أقسام التدريب الخمس ) بكالوريوس تربية رياضية تخصص تدريب رياضى  
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  البرامج الاكاديمية لمرحلة الدراسات العليا

 قسم أصول التربية الرياضية

 اختبارات ومقاييس

 دبلوم اختبارات ومقايس  ماجستير اختبارات ومقايس 

 دكتوراة اختبارات ومقايس  

 علم الحركة والميكانيكا الحيوية

 دبلوم علم الحركة والمكانيكا الحيوية  ماجستير علم الحركة والمكانيكا الحيوية 

  علم الحركة والمكانيكا الحيوية دكتوراة  

 علم النفس الرياضى

  الاخصائى النفسى الرياضى دبلوم   دبلوم علم النفس الرياضى 

  علم النفس الرياضى ماجستير   علم النفس الرياضى دكتوراة 

 قسم الإدارة الرياضية والترويح

 الإدارة

 ة الرياضيةدبلوم الادار  ماجستير الادارة الرياضية 

 دكتوراة الادارة الرياضية  

 الترويح

  دبلوم الترويح    ماجستير الترويح 

  دكتوراة الترويح  

 قسم الرياضة المدرسية

 ــوم ــية  دبل ــة الرياض ــدريس التربي ــات ت ــذوى الاحتياج ل

 الخاصة 
  مناهج وطرف تدريس التربية البدنيةدبلوم		 

 دكتوراة مناهج وطرف تدريس التربية البدنية  ف تدريس التربية البدنيةماجستير مناهج وطر	 
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 قسم العلوم الحيوية والصحة الرياضية

  اصابات الرياضة والتأهيل

 دبلوم اصابات الرياضة وتاهيل   ماجستير اصابات الرياضة وتاهيل 

  وتاهيل الرياضةدكتوراة اصابات  

 الصحية والصحة الرياضية التربية

 دبلومة الاندية الصحية   والصحة الرياضية دكتوراة التربية الصحية 

 ماجستير التربية الصحية والصحة الرياضية  

 فسيولوجيا الرياضة

 ماجستير فسيولوجيا الرياضة  دكتوراة فسيولوجيا الرياضة 

 تدريب الألعاب الرياضيةقسم 

 التدريب الرياضى فى رياضة  دبلوم   يب الرياضى فى رياضة الاسكواشالتدردكتوراة  

  التدريب الرياضى فى رياضة التنسدكتوراة   التدريب الرياضى فى رياضةالريشة الطائرةدكتوراة 

  ضةالهوكىالتدريب الرياضى فى ريادكتوراة   التدريب الرياضى فى رياضة تنس الطاولةدكتوراة 

  يب الرياضى فى رياضة كرة السلةالتدردكتوراة   التدريب الرياضى فى رياضة كرة القدمدكتوراة 

  التدريب الرياضى فى رياضة كرة اليددكتوراة  كواشالتدريب الرياضى فى رياضة الاسماجستير  

 التدريب الرياضى فى رياضة التنس ماجستير  فى رياضةالريشة الطائرة التدريب الرياضى ماجستير 

 التدريب الرياضى فى رياضة الكرة الطائرة ماجستير  التدريب الرياضى فى رياضةالهوكى ماجستير 

 طاولةالتدريب الرياضى فى رياضةتنس ال ماجستير  التدريب الرياضى فى رياضة كرة السلة ماجستير 

 رياضى فى رياضة كرة اليدالتدريب ال ماجستير  ماجستير التدريب الرياضي في رياضة كرة القدم 

 قسم تدريب التمرينات والجمباز

 تمرينات وعروض رياضية دبلوم  جمباز اجهزة  دبلوم 

 جمباز ارضى  دبلوم  تمرينات عروض رياضية ماجستير  

  ماجستير جمباز ارضى   ماجستير جمباز الاجهزة 

 تمرينات وعروض رياضية دكتوراه    دكتوراه جمباز الاجهزة 

  دكتوراه جمباز ارضى  
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 قسم تدريب الرياضيات المائية

 التدريب الرياضى فى رياضة السباحة دبلوم  التدريب الرياضى فى رياضة الغوص دبلوم 

  التدريب الرياضى فى رياضة التجديفماجستير    رياضة السباحة التدريب الرياضى فىماجستير 

  التدريب الرياضى فى رياضة الغطسماجستير   التدريب الرياضى فى رياضة الغوصماجستير 

  التدريب الرياضى فى رياضة التجديفدكتوراه    التدريب الرياضى فى رياضة السباحةدكتوراه 

  التدريب الرياضى فى رياضة الغطسدكتوراه   التدريب الرياضى فى رياضة الغوصدكتوراه	 

 قسم تدريب المنازلات والرياضيات الفردية

 التدريب الرياضى فى رياضة الكيك بوكس دبلوم  التدريب الرياضى فى رياضة الجودو دبلوم 

 فوالتدريب الرياضى فى رياضةالكونغ  دبلوم  التدريب الرياضى فى رياضة المصارعة دبلوم 

 رياضة الملاكمة التدريب الرياضى فى دبلوم  التدريب الرياضى فى رياضة رفع الاثقال دبلوم 

 التدريب الرياضى فى رياضة كاراتية دبلوم  التدريب الرياضى فى رياضة المبارزة دبلوم 

 التدريب الرياضى فى رياضة الجودوماجستير   التدريب الرياضى فى رياضة الكاراتية ماجستير 

 التدريب الرياضى فى رياضة الكونغ فو ماجستير  التدريب الرياضى فى رياضة الكيك بوكس ماجستير 

 التدريب الرياضى فى رياضة المبارزة ماجستير  صارعةالتدريب الرياضى فى رياضة الم ماجستير 

 التدريب الرياضى فى رياضة الملاكمة ماجستير  الرياضى فى رياضة رفع الاثقالالتدريب  ماجستير 

 التدريب الرياضى فى رياضة الكاراتية دكتوراه  التدريب الرياضى فى رياضة الكيك بوكس دكتوراه 

 التدريب الرياضى فى رياضة المبارزة دكتوراه  التدريب الرياضى فى رياضة المصارعة دكتوراه 

 التدريب الرياضى فى رياضة الملاكمة دكتوراه  التدريب الرياضى فى رياضة جودو دكتوراه 

 التدريب الرياضى فى رياضة رفع الاثقال دكتوراه  التدريب الرياضى فى رياضة كونغ فو دكتوراه 
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  للبنين الرياضية التربية لكلية الوصفية البيانات

 

  التربية الرياضية للبنين           اسم الكلية 

  الإسكندرية   اسم الجامعة 

                       حكومية    نوع الجامعة 

  الإسكندرية محافظة قير ابو منطقة   الموقع الجغرافى 

  م 1955 عام      تاريخ التأسيس 

 فصول دراسية ) 8سنوات دراسية (  4    مدة الدراسة 

  اللغة العربية   لغة الدراسة
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  بالمؤسسة: البشرية الموارد

  222 (عدد أعضاء هيئة التدريس اجمالى  ( 

o  )69  ( متفرغين ) ،مدرس )  70(   ،استاذ مساعد )  44(  ، استاذ  )  39  

  44اجمالى عدد أعضاء الهيئة المعاونة  

o  )30  ( مدرس مساعد-  )معيد  ) 14 

  295  ( و الخدمات المعاونة  عدد أفراد الجهاز الإداري والفنيإجمالي  ( 

o  ) 3) ، عـاملين مـؤقتين بالـدرجات التخصصـية (  87عاملين مثبتـين بالـدرجات التخصصـية ( ،

) ، عـاملين مـؤقتين  44عاملين مثبتين فنيين ( ، )  66عاملين مثبتين بالدرجات المكتبية ( 

) حــرفيين ،  30) خــدمات معاونــة ، ( 62عمــال الخــدمات المعاونــة المثبتــين  ( ، )  1فنيــين ( 

 )    2عمال الخدمات المعاونة المؤقتين ( 

  :العلمية امالأقس

 تدريب الالعاب الرياضية -2  الرياضة المدرسية -1

 تدريب التمرينات والجمباز -4  تدريب مسابقات الميدان والمضمار -3

 تدريب المنازلات والرياضات الفردية -6  تدريب الرياضات المائية -5

 اصول التربية الرياضية -8  الادارة الرياضية والترويح -7

 العلوم الحيوية والصحية الرياضية -9

  للبنـــــين التربيـــــة الرياضـــــية ن بكليـــــة والطـــــلاب المقيـــــد

 2018/  2017الجامعى  للعام

 العدد الفرقة

 1000 الفرقة الاولى

  560  الفرقة الثانية

  444  الفرقة الثالثة

  127  ب )ـــــــدريــــصص تـــخـــالفرقة الرابعة ( ت

  156  الفرقة الرابعة ( تخصص رياضة مدرسية )

  48  ة )ـادارة رياضي تـــخـــصص(الفرقة الرابعة 
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 الإمكانات المادية 

 بكليةالتربية الرياضية للبنين جامعة الاسكندرية
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 بيان بعدد الحاسبات بالكلية

 القسم العلمى والاداري
عدد 

 الحاسبات
 القسم العلمى والاداري

عدد 

 الحاسبات

 1 رعاية الشباب 1 التأمينات و المعاشات

 1 المخازن 3 مكتب وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

 2 الاستحقاقات 2 قسم الجودة

 1 الاحصاء 3 قسم شئون الطلاب

 1 الوحده الحسابية 1 الدراسات العليا

 1 كنترول الفرقة الاولى 2 الحاسب الآلى

 1 كنترول الفرقة الثانية 5 المكتبة

 1 كنترول الفرقة الثالثة 2 مكتب وكيل الكلية لشئون البيئة

 1 كنترول الفرقة الرابعة 6 مكتب وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث

 2 مكتب سكرتاريه العميد 1 قسم تدريب مسابقات الميدان والمضمار

 1 المجلة العلمية 1 قسم الرياضة المدرسية

 1 مدام/  سوسن عقاب 1 قسم تدريب الرياضات المائية

المنازلات والرياضات الفرديةقسم تدريب   42 باسم طنطاوى 1 

 2 محمد فؤاد 1 قسم أصول التربية الرياضية

 1 مدام / نهال عبد النبى 3 قسم العلوم الحيوية والصحية الرياضية

 1 مدام / منى محمد إبراهيم 1 قسم تدريب التمرينات والجمباز

 1 محمد السيد ذكى 2 قسم تدريب الألعاب الرياضية

 1 ريهام سمير احمد 1 قسم الاداره الرياضية والترويح

 lap top 4 مدام  / نجوى 1 قسم الشئون العامة

 lap top 2 مدام /  سهام 1 قسم شئون العاملين

 lap top 3 باسم طنطاوى 1 الإسكان الطلابى

   2 قسم التوثيق

 113 المجموع الكلي لعدد الحاسبات
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  والمساحة المستغلة للمباني والأماكن الخضراءبيان بمساحة الكلية 

 متر مربع البيان م

متر مربع 134.400فدان =  32 مساحة الكلية 1  

متر مربع 17.000 مساحة المباني 2  

متر مربع 117.400 مساحة الملاعب المفتوحة والحدائق والطرق داخل الكلية 3  

الخضـراء والحـدائق والطـرق علـى مسـاحة كبيـرة تعـادل                                                                                يدل ذلك بأن الكلية تمتلـك مـن الملاعـب المفتوحـة 

% من المساحة الكلية وهذا يؤكد ضرورة زيادة الموارد الماليـة  12.6متر مربع وهذه النسبة تمثل  117.400

والمادية بالكليـة حتـى تسـتطيع القيـام بمهامهـا الأكاديميـة والرياضـية والأنشـطة الأخـرى وتمتلـك بنيـة 

أخرى تؤكد مناسبتها لأعداد مجتمع الكليـة حيـث يمثـل نصـيب الطالـب  أساسية ومرافق مميزة ومن ناحية

  متر مربع . 108.39من هذه المساحة 
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  مساحات مباني ومرافق الكلية طبقا للرسوم الهندسية 

 المساحة الإجمالية بالمتر العرض الطول البيان م

 الصالات الرياضية

 478.98 19.28 25.31  صالة المنازلات ( د.محمد حسن أبو عبيه ) 

 1233.49 27.25 44.25 صالة التمرينات والجمباز( د. خليل فوزي ) 

 198.9 7.80 25.50 صالة الأثقال بمبنى المنازلات( د. سمير الفقي 

 105.56 5.50 19.20 صالة السلاح بمبنى المنازلات (د.سمير الفقي 

 198.9 18.80 47.25 صالة الملاكمه بمبنى المنازلات(د.سمير الفقي 

 198.9 7.80 25.50 صالة المصارعة بمبنى  ( د.سمير الفقي ) 

 774.69 21.70 35.70  صالة الألعاب الرياضية  ( د. نادر العوامري ) 

 
صالة تنس الطاولة بمبنى الالعاب ) د.عبد المـنعم بـدير 

 الدور الأول شمال
19.68 7.40 145.63 

الرياضيةالمجموع الكلي لمساحات الصالات   3335.05 

 الملاعب الخارجية للأنشطة الرياضية المختلفة

 12000 100 120 ملاعب ( د. سعيد سلام ) ( نجيله ) 

 9000 90 100 ملاعب ( د. فرج بيومي ) ( نجيله ) 

 12000 100 120 ملاعب ( د. علي القصعي ) ( نجيله ) 

 480 60 80 ملاعب ( د. أحمد حجازي  ) ( بلاط ) 

 917.62 19.40 47.30 مجمع حلقات الملاكمة ( د. طلعت إبراهيم ) 

 1691 19 89 مجمع ملاعب الكرة الطائرة ( بلاط ) 

 1750 ــــــــ ــــــــ ) 3مجمع ملاعب التمرينات والجمباز الخاجية( 
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  ( تابع ) مساحات مباني ومرافق الكلية طبقا للرسوم الهندسية

 المساحة الإجمالية بالمتر العرض الطول البيان م

 تابع : الملاعب الخارجية

 1673.25 34.5 48.5 مجمع ملاعب كرة السلة   ( بلاط )

 3500 50 70 مجمع التنس الأرضي (د.عز الدين رضا)

 43011.87 المجموع الكلي للملاعب الخارجية

 المدرجات

 312.84 15.80 19.80 المدرج الكبير  ( د. حسين رشدي )

 96.04 9.8 9.8 مدرج الفرقة الثانية ( د. عبد الفتاح لطفي )

 93.22 7.90 11.80 مدرج الفرقة الثالثة ( د.مصطفى الباجوري )

 93.22 7.90 11.80 مدرج الفرقة الرابعة ( د. كمال شلبي )

 595.32 المجموع الكلي لمساحات للمدرجات

 القاعات الدراسية طلاب

المبنى الجديد الدور الثالث)  2قاعة دراسية(  14.40 8.10 116.64 

) المبنى الجديد الدور الثالث 3قاعة دراسية (  14.40 8.10 116.64 

) المبنى الجديد الدور الرابع 1قاعة دراسية (  12.60 8.10 102.06 

) المبنى الجديد الدور الرابع 2قاعة دراسية (  12.60 8.10 102.06 

المبنى الجديد الدور الرابع) 3قاعة دراسية (  9.0 6.60 59.4 

) المبنى الجديد الدور الرابع 4قاعة دراسية (  11.20 6.60 73.92 

) المبنى الجديد الدور الرابع 5قاعة دراسية (  12.0 6.60 79.2 

) المبنى الجديد الدور الرابع6قاعة دراسية (   11.20 6.60 73.92 
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  ) مساحات مباني ومرافق الكلية طبقا للرسوم الهندسية  ( تابع 

 العرض الطول البيان م
المساحة 

 الإجمالية بالمتر

 ( تابع ) القاعات الدراسية طلاب

 56.18 5.35 10.50 ) بمبنى د.عبد المنعم بدير 10قاعة دراسية ( 

 68.45 7.40 9.25 ) بمبنى د.عبد المنعم بدير11قاعة دراسية (

 68.45 7.40 9.30 ) بمبنى د.عبد المنعم بدير12قاعة دراسية (

 56.18 5.35 10.50 ) بمبنى د.عبد المنعم بدير13قاعة دراسية (

 53.46 5.40 9.90 ) بمبنى د.عبد المنعم بدير14قاعة دراسية (

 52.79 5.35 9.90 ) بمبنى د.عبد المنعم بدير16قاعة دراسية (

 56.18 5.35 10.50 ) بمبنى د.عبد المنعم بدير17قاعة دراسية (

 56.18 5.35 10.50 ) بمبنى د.عبد المنعم بدير18قاعة دراسية (

 53.46 5.40 9.90 ) بمبنى د.عبد المنعم بدير19قاعة دراسية (

 52.97 5.35 9.90  ) بمبنى د.عبد المنعم بدير20قاعة دراسية (

للقاعات الدراسية طلابالمجموع الكلي   1196.71 

 القاعات الخاصة بالدراسات العليا

 ) دراسات عليا  ( بمبنى الإدارة الجديد ) 1قاعة (

 كنترول الدراسات العليا الدورالثاني
7.0 5.20 36.4 

 36.4 5.20 7.0  2) دراسات عليا ( بمبنى الإدارة الجديد )دور 2قاعة ( 

 36.4 5.20 7.0 2دراسات عليا ( بمبنى الإدارة الجديد ) دور  ) 3قاعة (

 36.4 5.20 7.0 2) دراسات عليا ( بمبنى الإدارة الجديد ) دور  4قاعة (

 118.26 7.30 16.2 2قاعة ( ) علي البيك  ( ندوات . دراسات عليا ) المبنى الجديد الدور 
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  ) مساحات مباني ومرافق الكلية طبقا للرسوم الهندسية  ( تابع 

 العرض الطول البيان م

المساحة 

الإجمالية 

 بالمتر

 ( تابع ) القاعات الخاصة بالدراسات العليا

2قاعة ( ) د.جمال علاء  ( ندوات .دراسات عليا ) المبنى الجديد الدور   16.20 7.30 118.26 

الدراسات العليا المجموع الكلي لمساحات لقاعات  382.12 

 قاعة الندوات و المناقشات العلمية

 125.29 7.93 15.80 قاعة المناقشات العلمية ( د.فتحي الكرداني)

3) المبنى الجديد الدور 1قاعة ( ندوات  وماقشات (  16.20 12.60 204.12 

4مدرج ندوات ومناقشات مبنى الإداري الجديد الدور   16.20 14.40 233.28 

 562.69 المجموع الكلي للقاعات و الندوات و المناقشات العلمية

 المعامل

 59.4 6.60 9.0 3معمل الوسائط التعليمية( مبنى الإدارة الجديد )  الدور 

 729.4 ــــــــ ـــــــ معامل الحاسب الآلي(مبنى الإسكان الطلابي)

 121.44 6.60 18.40 ) الدور الثالثمعمل التحليل الحركي (مبنى الإدارة الجديد 

 73.92 6.60 11.20 ) ( مبنى الإدارة الجديد ) الدور الثالث 1معمل القياسات الفسيولوجية   ( 

ــيولوجية (  ــات الفس ــل القياس ــة  2معم ــة والرياض ــة البدني ــدة اللياق ــى وح ) ( مبن

  للجميع)
9.58 5.07 48.57 

 1032.73 المجموع الكلي للمعامل
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  تابع ) مساحات مباني ومرافق الكلية طبقا للرسوم الهندسية  (

 العرض الطول البيان م
المساحة 

 الإجمالية بالمتر

 832.0 16.0 52.0 المكتبة الجديدة 

 82.31 5.58 14.75 الوحدة الطبية 

 400.0 20.0 20.0 أرض معسكرات الجوالة 

 24.0 4.0 6.0 مكتب إتحاد الطلاب والأنشطة الطلابية 

 
 مسرح الكلية بصالة التمرينات والجمباز

1233.25مساحة الصالة   
11.75 6.20 72.85 

 
 مسرح الكلية بمطعم الكلية

423.36مساحة صالة المطعم    
13.80 4.0 55.2 

 دورات المياه لأعضاء هيئة التدريس :

 39.44 5.80 6.80 الملحقة بصالة التمرينات والجمباز (الخارجية (ر) 

 14.08 3.20 4.40 الدور الأول بمبنى المنازلات ( ر ) 

 14.08 3.20 4.40 الدور الثاني بمبنى المنازلات ( ر ) 

 14.08 3.20 4.40 الدور الثاني بمبنى المنازلات ( ر ) 

 17.02 3.70 4.60 الدور الأول لمبنى الأقسام العلمية د.سعد قطب) (ر س ) 

 17.02 3.70 4.60 الدور الثاني مبنى د. سعد قطب (ر س ) 

 17.02 3.70 4.60 الدور الثاني مبنى د. سعد قطب (ر ) 

 1.43 0.95 1.50 دورة المياه الملحقة بصالة الألعاب .د.نادر العوامري ) ( ر ) 

 4.05 1.50 2.70 الدورالأول  الإدارة القديم د. عصام عبد الخالق(رس) 

 5.72 2.20 2.60 الدور الثاني الإدارة القديم د. عصام عبد الخالق(ر س) 

 29.16 4.90 5.95 الدورالأول شرق ( مبنى الإدارة الجديد ) المكتبة (ر س 

 14.44 3.80 3.80 الدور الثاني لمبنى شئون العاملين (رس) 

 14.44 3.80 3.80 الدورالأول لمبنى شئون العاملين(ر س) 

الكلي لدورات مياه أعضاء هيئة التدريسالمجموع   201.75 

 دورات المياه الخاصة بالطلاب :

 44.0 5.50 8.0 الدورالأول يسار الإسكان الطلابي( ر ) 

 44.0 5.50 8.0 الدورالأول يمين الإسكان الطلابي( ر ) 

 45.0 6.0 7.50 الدورالثاني يسار الإسكان الطلابي( ر ) 

يمين الإسكان الطلابي( ر ) الدورالثاني   7.50 6.0 45.0 

 14.08 3.20 4.40 الملحقة بصالة المصارعة بمبنى المنازلات( ر ) 

 13.20 3.30 4.0 الملحقة بصالة التمرينات والجمباز (الداخلية(ر ) 

 45.58 4.30 10.60 الملحقة بمبنى المدرجات ( ر ) 

 53.40 3.0 17.80 مبنى تبديل الملابس ( اللوكر ) ( ر ) 

 4.43 0.95 1.50 الملحقة بصالة المنازلات الخارجية أبو عبيه(ر ) 

 120.75 7.30 17.50 الملحقة بحمام السباحة د.عصام حلمي( ر ) 

 9.88 2.60 3.80 الدور الأول لمبنى الألعاب د.عبد المنعم بدير( ر ) 
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  ) مساحات مباني ومرافق الكلية طبقا للرسوم الهندسية ( تابع

 العرض الطول البيان م

المساحة 

الإجمالية 

 بالمتر

 ( تابع ) دورات المياه الخاصة بالطلاب :

 26.22 3.80 6.90 مطعم الكلية( ر ) 

 46.80 3.90 12.0 الملحقة بالمسجد لجميع الفئات( ر ) 

 22.56 4.70 4.80 الدور الأول وسط داخل المكتبة 

 30.45 5.25 5.80 الدورالثالث شرق المبنى الإداري الجديد رجال و سيدات 

رجال سيدات2الدورالرابع غرب المبنى الإداري الجديد   7.50 3.40 25.50 

 590.85 المجموع الكلي لدورات المياه الخاصة بالطلاب

 دورات مياه أعضاء هيئة التدريس والزائرين:

 15.75 3.50 4.50 الملحقة بوحدة الحاسب الآلي من الخارج(ر س ) 

 29.16 4.90 5.95 الدور الأول غرب ( مبنى الإدارة الجديد ) (ر س ) 

 27.36 4.80 5.70 الدور الثاني غرب ( مبنى الإدارة الجديد ) (ر س 

 22.56 4.70 4.80 الدور الثاني شرق ( مبنى الإدارة الجديد ) (ر س 

 26.64 4.80 5.55 الدورالثالث وسط مبنى الإداري الجديد رجال سيدات 

 30.45 5.25 5.80 الدورالرابع شرق مبنى الإداري الجديد رجال سيدات 

 151.92 المجموع الكلي لدورات المياه الخاصة بأعضاء هيئة التدريس والزائرين

 944.12 المجموع الكلي لدورات المياه بالكلية
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 مراكز الجامعة التعليمية والخدمية
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 مركز الخدمات الشرطية بالجامعة

مركـز الخـدمات  2017ابريـل  2افتتح أ.د. عصام الكردى رئيس جامعة الإسكندرية الأحـد 

المركـز يهـدف إلـى ، الشرطية بمركـز الأنشـطة الطلابيـة بإسـتاد الجامعـة بالشـاطبي 

تقديم خدمة مميزة للأحوال المدنية لأعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلاب حيـث 

يــتم مــن خلالــه اســتخراج بطاقــات الــرقم القــومى وشــهادات المــيلاد وتجديــد رخــص 

  السيارات والقيادة وجوازات السفر ووثيقة الزواج وتصاريح العمل.
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  دريةمركز القياس والتقويم بجامعة الاسكن

  نشأة المركز :

مركـــز القيـــاس والتقـــويم هـــو أحـــد مخرجـــات مشـــروعات تطـــوير نظـــم تقـــويم الطـــلاب 

ويتبـع المركـز رئـيس  2014والامتحانات بجامعـة الاسـكندرية وتـم انشـاء المركـز فـى ابريـل 

 الجامعة.

  الرسالة :

 التطــوير المســتمر لســبل تقــويم التعلــيم والــتعلم فــي كليــات جامعــه الاســكندرية وعمــل

 .الدراسات اللازمة وتقديم التغذية الراجعة التي تساهم في تطوير العملية التعليمية

 ة :ــايــالغ

 .التطوير المستمر لفاعلية العملية التعليمية في كليات ومعاهد جامعة الإسكندرية

 الأهداف : 

 .نشر ثقافه تطوير نظم التقويم كركيزة أساسية لتطوير التعليم الجامعي . 1

يــق سياســة عامــة موحــده لــنظم التقيــيم العــادل فــي كليــات الجامعــة متابعــة تطب . 2

 .المختلفة

تقديم الدعم الفني والاستشارات اللازمة لكيفيـة تقيـيم أسـاليب التقـويم المختلفـة  . 3

 .المتبعة 

 .متابعة التطوير المستمر لبنوك الأسئلة . 4

الطـلاب فـي المشاركة فـي إعـداد الخطـط الاسـتراتيجية اللازمـة لتطـوير نظـم تقيـيم  . 5

 .كليات الجامعة

تقديم التغذية الراجعة على نظم التقويم والامتحانات في الكليات والمعاهـد والتـي  . 6

تساهم بدورها في إعداد خريج ذو معرفة ومهـارات تواكـب متطلبـات سـوق العمـل 

 .على المستوى المحلى والإقليمي

للشـهادات المعتـرف تنظيم دورات تعمل على تأهيل الطلاب لدخول امتحانـات الإنجـاز  . 7

 .بها دوليا

التشــجيع علــى نشــر الابحــاث التعليميــة فــى مجــالات تطــوير نظــم التقــويم النظريــة  . 8

 .والعملية 

 المساهمة في تدريب أعضاء هيئة التدريس على نظم تقويم الطلاب الحديثة. . 9
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  مركز خدمة المجتمع بجامعة الاسكندرية

 الرؤية : 

ــداً فــي تقــديم الخــدمات يتطلــع مركــز خدمــة المجتمــع بجامعــة  الاســكندرية أن يكــون رائ

التعليمية والتدريبية ومركـزا لتبـادل الخبـرات والمعلومـات والمهـارات وفقـا لأحـدث معـايير 

 .التميز التي يتطلبها المجتمع

 الرسالة : 

تقديم خـدمات مجتمعيـة تنافسـية إلـى الطبقـة العريضـة مـن المجتمـع وضـمان أن يكـون 

 .في خدمة ومتطلبات المجتمع والبيئة للجامعة دورا مركزيا

 :الأهداف : يعمل المركز على تحقيق الأهداف الآتية

 إعداد وتنفيذ البرامج التدريبية بأنواعها من خلال التعرف على احتياجات المجتمع . 1

تدريب الأفراد في القطاعات الإنتاجية والخدمية المختلفة بما يـؤدى إلـى رفـع القـدرة  . 2

 اعاتالإنتاجية لهذه القط

تنظيم برامج التعليم المستمر بهدف تنمية قطاعات المجتمع وتطويرها للمعاونـة  . 3

علــى التفاعــل والتنميــة وكــذلك إعــداد دورات قصــيرة ودورات إعــادة التأهيــل لإدخــال 

 الخبرات العملية ضمن منظومة التدريب

 تنظيم دورات حرة لمواجهة احتياجات البيئة والمجتمع مـن أفـراد وهيئـات فـى شـتى . 4

 مجالات المعرفة والثقافة

القيام بدور نشط في مجال المعرفة والثقافة وذلك من خلال تنظيم وإقامة الندوات  . 5

 . والدورات والبرامج التعليمية للكبار والصغار
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 الإسكندرية المشروعات بجامعةوحدة ادارة 

  رؤية الوحدة

تتــوائم مــع الاحتياجــات إنشــاء نظــام تعليمــى ذو جــودة عاليــة يمــدنا بخبــرات تعليميــة 

  الاقتصادية والاجتماعية المتزايدة فى مصر.  

  رسالة الوحدة

وحــدة إدارة المشــروعات بالجامعــة منــوط بهــا المســاهمة فــي وضــع اســتراتيجية التطــوير 

بالجامعة ومساعدة الكليات علي وضع استراتيجية التطوير الخاصة بهـا والإشـراف علـي إدارة 

امج وأنشــطة التطــوير التــي تتبناهــا وتقرهــا إدارة الجامعــة وتنفيــذ خطــط ومشــروعات وبــر

  لتحقيق أهدافها التنموية.

  أهداف وحدة إدارة مشروعات التطوير

  متابعة جميع خطط التطوير بالجامعة. . 1

  اقتراح مشروعات للتطوير علي مستوي الجامعة وكلياتها. . 2

  مراجعة مشروعات التطوير. . 3

  ت التطوير.المساهمة في الإشراف علي تنفيذ مشروعا . 4

  الإشراف المالي والفني علي الوحدات الأخرى الفرعية. . 5

  الإشراف المالي والفني علي المشروعات. . 6

 إيجاد مصادر تمويل لمشروعات التطوير علي مستوي الجامعة.   . 7

  



 وحدة ضمان الجودة

جامعة الاسكندرية - كلية التربية الرياضية للبنين  2017/2022الخطة الاستراتيجية  26  

 

  

  مركز التطوير الوظيفي وريادة الأعمال

  

 الرسالة

تطوير المهارات الوظيفية لسد الفجوة بين متطلبـات سـوق العمـل والدراسـة الاكاديميـة ، 

مــن خــلال تــوفير الخــدمات والبــرامج والانشــطة التــي مــن شــأنها الاعــداد للنجــاح فــي الحيــاة 

 الوظيفية بجودة عالمية .
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 2022-2017منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية 

 كلية التربية الرياضية للبنين

 جامعة الاسكندرية
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التربية  لكلية 2017/2022 الإستراتيجية الخطة إعداد خطوات

 :الرياضية للبنين جامعة الإسكندرية

 إليـه الوصـول فـى تطمـح ما إلى الكلية تقود التى الطريق خريطة الإستراتيجية الخطة تمثل

 و القـوة لنقـاط الأمثـل الإسـتغلال خـلال من العامة أهدافها و ورسالتها رؤيتها وما يحقق

 .أخرى جهة منالتحديات و الضعف نقاط على التغلب وسبيل جهة المتاحة من الفرص

 التـى الخطـوات مـن مجموعـة علـى التربية الرياضية للبنين جامعـة الإسـكندرية كلية تعتمد

) ، 2022-2017(  للكليـة الخمسـية الإسـتراتيجية الخطـة اعـدادمنهجيـة  مجملهـا فـى تمثل

  والتى يمكن انجازها كمايلى :

  التربية الرياضية للبنين جامعة الإسكندرية .التحليل الرباعى البيئى لكلية   

  طــــرق ومصــــادر جمــــع البيانــــات

  .اللازمة للتحليل البيئى 

  نتائج التحليل البيئى للكلية.  

  مصفوفة العوامل الاستراتيجية.  

  البدائل الاستراتيجية.  

  الغايات النهائية.  

  الاهداف الاستراتيجية.  

  تحليل الفجوة بين الوضع الراهن والغايات النهائية.  

  الخطة التنفيذية.  

  

  

  



 وحدة ضمان الجودة

جامعة الاسكندرية - كلية التربية الرياضية للبنين  2017/2022الخطة الاستراتيجية  29  

 

ـــل ـــاعى التحلي ـــى الرب ـــة البيئ ـــة لكلي ـــية التربي ـــين الرياض    للبن

 :الاسكندرية جامعة

التربية الرياضية للبنين جامعة ارتكزت المنهجية المتبعة لتحليل الوضع الراهن لكلية 

) لعمل تحليل دقيق لبيئتها الداخلية  SWOTعلى اسلوب التحليل الرباعى البيئى (  الاسكندرية

  ) التى تتميزبها ، وكذلك مجالات الضعف Strength لتحديد مجالات القوة ( 

 ) weakness بعمل  التربية الرياضية للبنين) التى تعانى منها . اضافة إلى ذلك قامت كلية

) و التهديدات الحالية  Opportunities تحليل كاف لبيئتها الخارجية لتحديد الفرص المتاحة (

 ) .  Threats والمتوقعة ( 

  وقد راعت الكلية عند إجراء التحليل البيئى ما يلى :

 بعد عن التحيز فى توصيف وتشخيص مجالات القـوة والضـعف وكـذلك الموضوعية وال

 الفرص والتهديدات

  الشمولية بحيث اشتمل التحليل على جميع أوجه نشاط الكلية وقـدراتها وإمكاناتهـا

 والإطار الخارجى المحيط بها 

  المشاركة الفعالة فقد اشترك فى التحليل البيئى اعضاء من داخل المؤسسة ممثلـين

ات اكاديمية واعضاء هيئة تدريس وهيئـة معاونـة وعـاملون وطـلاب وايضـا فى قياد

 سوق العمل . لهيئات ونقابات ومؤسسات مناشترك اطراف خارجية كممثلين 
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 :البيئى للتحليل اللازمة البيانات جمع ومصادر طرق

  التالية :م دراسة وتحليل الوثائق تاثناء جمع البيانات اللازمة للتحليل البيئى  فحص وثائق :  - أ

 . رؤية ورسالة الجامعة  

  رؤية ورسالة الكلية. 

  الإسكندرية .الخطة الاستراتيجية لجامعة 

  الإسكندرية .الخطة الاستراتيجية للبحث العلمى لجامعة 

 . الدراسة الذاتية للكلية 

 الصـادرة مـن الهيئـة القوميـة لضـمان  2015معايير الاعتماد المؤسسى إصـدار يوليـو

 والاعتماد .جودة التعليم 

 . الموارد المالية والمادية للكلية 

  التربية الرياضية للبنين جامعة الإسكندرية .الهيكل التنظيمى لكلية 

 . التوصيف الوظيفى لجميع وظائف الكلية 

 لية متابعة وحدة ضمان الجودة بالكلية .آ 

  والخارجية.تقارير المراجعة الداخلية 

 ونســبتهم الــى الطــلاب وفقــا  ل تخصــصاعضــاء هيئــة التــدريس ومعــاونيهم فــى كــ

 . مية لضمان جودة التعليم والاعتمادوللنسب المرجعية للهيئة الق

 . بيان باعداد الطلاب المسجلين والوافدين بالاعوام السابقة 

  المقررات الدراسية.البرنامج وتقارير 

  . التقارير السنوية للكلية 

  السابقة .تقارير متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

 استبيان موجه للمستفيدين من الداخل :   -ب

اعتمد التحليل البيئى فى الاساس على مشاركة القيادات الاكاديمية السادة اعضاء هيئة 

 التدريس ومعاونيهم والعاملون بالكلية والطلاب من خلال استبيانات فى صورة ورقية .

وقد تم حصر جميع نقاط القوة من الدراسات السابقة وإرسالها لأخذ رأى المشاركين فيها ، 

حيث قاموا بوضع رأيهم فى خانة الاقتراحات والاراء  . ثم قام فريق التحليل البيئى بتحليل 

من اراء السادة المشاركين فى على ما ورد  البيانات لتحديد اهم نقاط القوة والضعف 

. وعلى هذا الاساس تم استخلاص نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر الاستبيان 

  والتحديات .

ــف الــذهنى (  -ج ــات العص ــة Brain Storming Meetingجلس ــودة بالكلي ــدة الج ــاء وح ) لاعض

  والاجتماعات الدورية  .

  مناقشات الاطراف المجتمعية المستفيدين من الخدمة . -د
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 للبنـين الرياضـية التربيـة لكليـة الراهن الوضع تحليل و دراسة

 : الاسكندرية جامعة

 جـودة لضـمان القوميـة الهيئـة معـايير علـى إعتمـادا للكليـة الداخليـة البيئـة تحليـل 

  .و الإعتماد التعليم

 و المـؤثرة الخارجيـة العوامـل من مجموعة على إعتمادا للكلية الخارجية البيئة تحليل 

 : التى تشمل

 الإقتصادية العوامل و العمل سوق ، المنافسون. 

 الضـعف و القوة نقاط لتحديد الخارجية و الداخلية الأطراف جميع يشمل إستبيان عمل 

  الداخلية فى البيئة

 الخارجية البيئة فى و التهديدات المتاحة الفرص و. 

 الكلية وخارج داخل المختلفة الأطراف مع البيئى التحليل نتائج مناقشة.  
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 :  الإسكندرية جامعة للبنين الرياضية التربية لكلية البيئى التحليل نتائج

  نقاط القوة:

 الكلية معتمدة من الهيئة القومية للأعتماد والجودة. . 1

ملائمــة مبــاني ومنشــأت الكليــة ( الملاعــب والصــالات والقاعــات الدراســية ) لطبيعــة  . 2

  نشاط الكلية ولاعداد الطلاب طبقا لمواصفات سوق العمل.

للكلية فى شرق الأسكندرية حيث أنها المنشأة الرياضية الأكبر فى  الموقع الجغرافى . 3

 المنطقة .

  باقه متميزة من الاساتذة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. . 4

  نادي وفندق بالكلية يقدم خدمات للمجتمع المحيط. . 5

معامــل متخصصــة"معمل البيوميكنــك وعلــم الــنفس والفســيولوجى" فــى تقــديم  . 6

 تعليمية.الخدمات البحثية وال

 .أولوية تعيين اوائل الطلاب كمعيدين في أقسام الكلية  . 7

للكليــة مجلتــين دوليتــين واحــدة باللغــة العربيــة والأخــرى بالأنجليزيــة تلبــى إحتياجــات  . 8

  الباحثين .

 برامج للدراسات العليا تلبى إحتياجات سوق العمل بمصر والوطن العربى . . 9

  مكتبة تضم باقة من الدوريات العلمية والكتب العربية والأجنبية لخدمة الباحثين . . 10

  نقاط الضعف :

  عدم وجود برامج تعليمية تهتم بالطلاب الابطال في المجال الرياضي  . 1

  قلة برامج التعليم الألكترونى  . . 2

ي عــدم وجــود مكتبــه الكترونيــه تتــيح الاســتفادة بمقتنيــات المكتبــه الكترونيــا مــن ا . 3

  مكان وفي اي وقت 

 قصور فى برامج قواعد البيانات لمختلف انشطة الكلية. . 4

 ..%55تدنى المجموع الذى يسمح بالالتحاق بالكلية  . 5

  التخصص سنة واحدة وليس سنتان فى لائحة البكالوريوس . 6

المنشأت من المـدرجات والملاعـب والمعامـل ووحـدات خلـع الملابـس لاتناسـب عـدد  . 7

 تحتاج إلى صيانة وتجديد لتوفير عوامل الأمن والسلامه.  الطلاب الكبير كما أنها

  اللائحة الداخلية لمرحلة البكالوريوس لاتواكب متطلبات سوق العمل الخارجى. . 8

 قصور فى اداء انشطة لجنة متابعة الخريجين. . 9

قلة عدد العمال بالكليـة والجهـاز الإداري ممـا يـؤثر علـى كفـاءة الخـدمات المقدمـة  . 10

  ريس والهيئة المعاونة والطلاب  . لأعضاء هيئة التد
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  الفرص:

 إمكانية التعاون مع جامعات / كليات أخرى لاستحداث برامج دراسية جديدة . . 1

 توافر المنح الدراسية في مجال التخصص بالعديد من الدول المتقدمة . . 2

من قبل الهيئة القومية لضمان وإعداد مدربين معتمدين تجديد الاعتماد توافر فرص  . 3

 .جودة التعليم والإعتماد

تــوافر فــرص عمــل مناســبة للخــريجين داخــل وخــارج مصــر فــي ظــل ظــروف سياســية  . 4

 واقتصادية متباينة .

 المرونة فى تعديل اللوائح وفتح برامج علمية تواكب سوق العمل . . 5

ــة ا . 6 ــوير العملي ــية لتط ــات الرياض ــف المؤسس ــع مختل ــاون م ــوات للتع ــتح قن ــة ف لبحثي

 .والتعليمية

ربط زيـادة دخـل أعضـاء هيئـة التـدريس بـالجودة ممـا أدى الـى انتشـار ثقافـة الجـودة  . 7

 بالمجتمع الأكاديمي .

 تسويق منشات الكلية مما يساهم فى زيادة الموارد الذاتية للكلية. . 8

  اتفاقات وشراكات وبرتوكولات مع جهات متعددة . . 9

  التهديدات:

 كليات التربية الرياضية .من  الزيادة فى أعدادالخريجين . 1

 تدنى فى المنظومة القيمية والأخلاقية فى المجتمع. . 2

 ضعف النمو في أعداد الطلاب الوافدين القادمين من الدول العربية. . 3

تــوافرفرص عمــل بالــداخل والخــارج تســتقطب الكفــاءات المتميــزة مــن أعضــاء هيئــة  . 4

  .التدريس والهيئة المعاونة

صــعوبة المنافســة فــي ســوق العمــل الخــارجى لقلــة البــرامج المســتحدثة التــى تلبــى  . 5

 إحتياجات سوق العمل .

ضعف امكانيات الكلية من أجهزة وتجهيزات للملاعب مع تطـور المنشـآت والمرافـق  . 6

الرياضـية بشـكل سـريع لـبعض البيئــات الخارجيـة " وزارة الشـباب والرياضـة فـي مراكــز 

ــة ــاء الأندي ــباب وانش ــدمات  الش ــعف الخ ــل ض ــة " بالمقاب ــة العربي ــة والأكاديمي الخاص

  المقدمة من الكلية للمجتمع الخارجى.

الأكاديمية البحرية ومعسكر أبو قير ومركز شباب طوسون والمعمورة والمنتزه في  . 7

 ممارسه الأنشطة الرياضية .

  قلة الوعى الثقافى للمجتمع الخارجى عن أهمية خريجى كلية التربية الرياضية  . 8
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية
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  :مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية 

  التأثیر نقاط القوة  م
احتمال بقاء 

  المؤسسة
حاصل 
  الضرب

  الوزن المرجح  الترتیب  الوزن النسبي

 0.256379822 4 0.064094955 0.81 0.9 0.9 الكلیة معتمدة من الھیئة القومیة للأعتماد والجودة.  1

2  
ملائمة مباني ومنشأت الكلیة ( الملاعب والصالات والقاعات الدراسیة) لطبیعة 

  نشاط الكلیة ولاعداد الطلاب طبقا لمواصفات سوق العمل.
0.75 0.8 0.6 0.047477745 3 0.142433234 

3  
حیث أنھا المنشأة الریاضیة الأكبر  الموقع الجغرافى للكلیة فى شرق الأسكندریة

 فى المنطقة .
0.8 0.85 0.68 0.053808111 4 0.215232443 

 0.215232443 4 0.053808111 0.68 0.85 0.8  باقھ متمیزة من الاساتذة من أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم.  4

 0.202571711 4 0.050642928 0.64 0.8 0.8  نادي وفندق بالكلیة یقدم خدمات للمجتمع المحیط.  5

6  
معامل متخصصة"معمل البیومیكنك وعلم النفس والفسیولوجى" فى تقدیم 

 الخدمات البحثیة والتعلیمیة.
0.8 0.85 0.68 0.053808111 4 0.215232443 

 0.142433234 3 0.047477745 0.6 0.8 0.75 .أولویة تعیین اوائل الطلاب كمعیدین في أقسام الكلیة  7

8  
للكلیة مجلتین دولیتین واحدة باللغة العربیة والأخرى بالأنجلیزیة تلبى إحتیاجات 

  الباحثین .
0.7 0.75 0.525 0.041543027 3 0.12462908 

 0.142433234 3 0.047477745 0.6 0.8 0.75 برامج للدراسات العلیا تلبى إحتیاجات سوق العمل بمصر والوطن العربى .  9

 0.132937685 3 0.044312562 0.56 0.8 0.7  مكتبة تضم باقة من الدوریات العلمیة والكتب العربیة والأجنبیة لخدمة الباحثین .  10

 6.375 0.504451039  1.789515331 

  التأثیر نقاط الضعف  م
احتمال بقاء 

  المؤسسة
حاصل 
  الضرب

  الوزن المرجح  الترتیب  الوزن النسبي

 0.046290801 1 0.046290801 0.585 0.9 0.65  تعلیمیة تھتم بالطلاب الابطال في المجال الریاضيعدم وجود برامج   1

 0.035608309 1 0.035608309 0.45 0.6 0.75  قلة برامج التعلیم الألكترونى  .  2

3  
عدم وجود مكتبھ الكترونیھ تتیح الاستفادة بمقتنیات المكتبھ الكترونیا من اي 

  مكان وفي اي وقت
0.85 0.75 0.6375 0.050445104 2 0.100890208 

 0.114342235 2 0.057171118 0.7225 0.85 0.85 قصور فى برامج قواعد البیانات لمختلف انشطة الكلیة.  4

 0.107616222 2 0.053808111 0.68 0.85 0.8 ..%55تدنى المجموع الذى یسمح بالالتحاق بالكلیة   5

 0.047477745 1 0.047477745 0.6 0.8 0.75  التخصص سنة واحدة ولیس سنتان فى لائحة البكالوریوس  6

7  
المنشأت من المدرجات والملاعب والمعامل ووحدات خلع الملابس لاتناسب عدد 
 الطلاب الكبیر كما أنھا تحتاج إلى صیانة وتجدید لتوفیر عوامل الأمن والسلامھ.

0.8 0.85 0.68 0.053808111 2 0.107616222 

 0.053412463 1 0.053412463 0.675 0.9 0.75  اللائحة الداخلیة لمرحلة البكالوریوس لاتواكب متطلبات سوق العمل الخارجى.  8

 0.050445104 1 0.050445104 0.6375 0.85 0.75 قصور فى اداء انشطة لجنة متابعة الخریجین.  9

10  
قلة عدد العمال بالكلیة والجھاز الإداري مما یؤثر على كفاءة الخدمات المقدمة 

  لأعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة والطلاب  .
0.7 0.85 0.595 0.047082097 1 0.047082097 

  

6.2625 0.495548961   0.710781405 

12.6375 1   2.500296736 
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 الخارجية:مصفوفة العوامل الاستراتيجية 

  التأثیر الفرص  م
احتمال بقاء 

  المؤسسة
  الوزن المرجح  الترتیب  الوزن النسبي  حاصل الضرب

1  
إمكانی��ة التع��اون م��ع جامع��ات / كلی��ات أخ��رى لاس��تحداث ب��رامج 

 دراسیة جدیدة .
0.8 0.9 0.72 0.068489893 4 0.273959572 

2  
ت��وافر الم��نح الدراس��یة ف��ي مج��ال التخص��ص بالعدی��د م��ن ال��دول 

 المتقدمة .
0.75 0.8 0.6 0.057074911 3 0.171224732 

3  
ت��وافر ف��رص تجدی��د الاعتم��اد وإع��داد م��دربین معتم��دین م��ن قب��ل 

 .الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والإعتماد
0.8 0.85 0.68 0.064684899 4 0.258739596 

4  
توافر فرص عمل مناسبة للخریجین داخل وخ�ارج مص�ر ف�ي ظ�ل 

 ظروف سیاسیة واقتصادیة متباینة .
0.8 0.85 0.68 0.064684899 4 0.258739596 

5  
المرونة فى تعدیل اللوائح وفتح برامج علمیة تواكب سوق العم�ل 

. 
0.7 0.8 0.56 0.053269917 4 0.213079667 

6  
المؤسس��ات الریاض��یة لتط��ویر ف��تح قن��وات للتع��اون م��ع مختل��ف 

 .العملیة البحثیة والتعلیمیة
0.75 0.85 0.6375 0.060642093 3 0.181926278 

7  
رب��ط زی��ادة دخ��ل أعض��اء ھیئ��ة الت��دریس ب��الجودة مم��ا أدى ال��ى 

 انتشار ثقافة الجودة بالمجتمع الأكادیمي .
0.75 0.8 0.6 0.057074911 3 0.171224732 

 0.149821641 3 0.049940547 0.526 0.75 0.7 الكلیة مما یساھم فى زیادة الموارد الذاتیة للكلیة. تسویق منشات  8

 0.171224732 3 0.057074911 0.6 0.8 0.75  اتفاقات وشراكات وبرتوكولات مع جھات متعددة .  9

 5.6025 0.53293698  1.849940547 

  التأثیر التھدیدات  م
احتمال بقاء 

  المؤسسة
  الوزن المرجح  الترتیب  الوزن النسبي  الضرب حاصل

 0.053269917 1 0.053269917 0.56 0.8 0.7 الزیادة فى أعدادالخریجین من كلیات التربیة الریاضیة .  1

 0.049464923 1 0.049464923 0.52 0.8 0.65 تدنى فى المنظومة القیمیة والأخلاقیة فى المجتمع.  2

3  
الواف��دین الق��ادمین م��ن ال��دول ض��عف النم��و ف��ي أع��داد الط��لاب 

 العربیة.
0.8 0.85 0.68 0.064684899 2 0.129369798 

4  
ت��وافرفرص عم��ل بال��داخل والخ��ارج تس��تقطب الكف��اءات المتمی��زة 

  من أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة.
0.8 0.85 0.68 0.064684899 2 0.129369798 

5  
لقل���ة الب���رامج  ص���عوبة المنافس���ة ف���ي س���وق العم���ل الخ���ارجى

 المستحدثة التى تلبى إحتیاجات سوق العمل .
0.75 0.85 0.6375 0.060642093 1 0.060642093 

6  

ضعف امكانیات الكلیة من أجھزة وتجھی�زات للملاع�ب م�ع تط�ور 
المنش����آت والمراف����ق الریاض����یة بش����كل س����ریع ل����بعض البیئ����ات 
الخارجیة " وزارة الشباب والریاضة ف�ي مراك�ز الش�باب وانش�اء 
الأندی��ة الخاص��ة والأكادیمی��ة العربی��ة " بالمقاب��ل ض��عف الخ��دمات 

  المقدمة من الكلیة للمجتمع الخارجى.

0.85 0.7 0.595 0.056599287 2 0.113198573 

7  
الأكادیمی���ة البحری���ة ومعس���كر أب���و قی���ر ومرك���ز ش���باب طوس���ون 

 والمعمورة والمنتزه في ممارسھ الأنشطة الریاضیة .
0.75 0.85 0.6375 0.060642093 1 0.060642093 

8  
قل��ة ال��وعى الثق��افى للمجتم��ع الخ��ارجى ع��ن أھمی��ة خریج��ى كلی��ة 

  التربیة الریاضیة
0.75 0.8 0.6 0.057074911 1 0.057074911 

  

4.91 0.46706302   0.653032105 

10.5125 1   2.502972652 
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 المــرجح الــوزن علــى بنــاءا الــداخلي الاســتراتيجي الوضــع

 مصـــفوفة مـــن المتحققـــة والضـــعف القـــوة لعناصـــر

 الرياضـية التربيـة لكليـة الداخليـة الاسـتراتيجية العوامل

 الإسكندرية جامعة للبنين

 المـرجح الـوزن على بناءا الخارجى الاستراتيجي الوضع

ــــر ــــرص لعناص ــــدات الف ــــة والتهدي ــــن المتحقق  م

ــفوفة ــل مص ــتراتيجية العوام ــة الاس ــة الخارجي  لكلي

 الاسكندرية جامعة للبنين الرياضية التربية

 

للبنين الرياضية التربية لكلية والخارجية الداخلية للبيئة الاستراتيجية العوامل مصفوفة  

الاسكندرية جامعة   
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 )Sمجالات القوة( )W( مجالات الضعف
 العوامل الداخلیة

 العوامل الخارجیة

ع��دم وج��ود ب��رامج تعلیمی��ة تھ��تم ب��الطلاب الابط��ال ف��ي  .1
   المجال الریاضي

  .  قلة برامج التعلیم الألكترونى .2
ع�دم وج��ود مكتب��ھ الكترونی�ھ تت��یح الاس��تفادة بمقتنی��ات  .3

   المكتبھ الكترونیا من اي مكان وفي اي وقت
قص���ور ف���ى ب���رامج قواع���د البیان���ات لمختل���ف انش���طة  .4

  .الكلیة
  ..%55تدنى المجموع الذى یسمح بالالتحاق بالكلیة  .5
التخص����ص س����نة واح����دة ول����یس س����نتان ف����ى لائح����ة  .6

  البكالوریوس
م�ن الم�درجات والملاع�ب والمعام�ل ووح�دات المنشأت  .7

خل��ع الملاب��س لاتناس��ب ع��دد الط��لاب الكبی��ر كم��ا أنھ��ا 
تحت����اج إل����ى ص����یانة وتجدی����د لت����وفیر عوام����ل الأم����ن 

   .والسلامھ
اللائح�����ة الداخلی�����ة لمرحل�����ة البك�����الوریوس لاتواك�����ب  .8

  .متطلبات سوق العمل الخارجى
  .قصور فى اداء انشطة لجنة متابعة الخریجین .9

قلة عدد العمال بالكلیة والجھاز الإداري مما یؤثر عل�ى   .10
كف����اءة الخ����دمات المقدم����ة لأعض����اء ھیئ����ة الت����دریس 

  والھیئة المعاونة والطلاب  .

الكلی����ة معتم����دة م����ن الھیئ����ة القومی����ة للأعتم����اد  .1
  .والجودة

ملائم������ة مب������اني ومنش������أت الكلی������ة ( الملاع������ب  .2
ش���اط والص���الات والقاع���ات الدراس���یة ) لطبیع���ة ن

الكلی���ة ولاع���داد الط���لاب طبق���ا لمواص���فات س���وق 
  .العمل

الموقع الجغرافى للكلیة فى شرق الأسكندریة حیث  .3
  . أنھا المنشأة الریاضیة الأكبر فى المنطقة

باق���ھ متمی���زة م���ن الاس���اتذة م���ن أعض���اء ھیئ���ة  .4
 .التدریس ومعاونیھم

  .نادي وفندق بالكلیة یقدم خدمات للمجتمع المحیط .5
معامل متخصصة"معمل البیومیكن�ك وعل�م ال�نفس  .6

والفس����یولوجى" ف����ى تق����دیم الخ����دمات البحثی����ة 
  .والتعلیمیة

أولوی��ة تعی��ین اوائ��ل الط��لاب كمعی��دین ف��ي أقس��ام   .7
  .الكلیة

للكلی���ة مجلت���ین دولیت���ین واح���دة باللغ���ة العربی���ة  .8
  . والأخرى بالأنجلیزیة تلبى إحتیاجات الباحثین

علیا تلبى إحتیاجات سوق العمل برامج للدراسات ال .9
  . بمصر والوطن العربى

مكتب��ة تض��م باق��ة م��ن ال��دوریات العلمی��ة والكت��ب   .10
  العربیة والأجنبیة لخدمة الباحثین .

  

O)+(W 
 (إستراتیجیة تحسین وتطویر)

)O+S( 
 (استراتیجیة نمو وتوسع)

 )O( الفرص

مجموعة بدائل استراتیجیة تستفید من الفرص 
  للتغلب علي مجالات الضعف.المتاحة 

تط�������ویر الب�������رامج والمق�������ررات الدراس�������یة لمرحل�������ة  -1

  البكالوریوس والدراسات العلیا .

  تعزیز روابط الخریجین والاھتمام بالانشطة الطلابیة. -2

  .تطویر وتعزیز اداء منظومة البحث العلمى  -3

  تطویر المعامل البحثیة بالكلیة .  -4

م�ن خ�لال زی�ادة مھ�ارات  الارتقاء بمستوى الطلاب -5

البح���ث العلم���ى وزی���ادة فاعلی���ة  الس���اعات المكتبی���ة 

  .والارشاد الاكادیمى

  تعزیز دور الكلیة في خدمة المجتمع وتنمیة البیئة. -6

  تطویر المجلة العلمیة باللغة الإنجلیزیة . -7

  .تطویر وتحسین المنشات التعلیمیة والخدمیة  -8

زی��ادة ع��دد المش��روعات البحثی��ة الممول��ة محلی��ا  - 10

  واقیلیما ودولیا 

مجموعة بدائل استراتیجیة تستخدم مجالات القوة 
 بالجامعة مستفیدة من الفرص المتاحة

دع��م الامكان��ات المادی��ة والبش��ریة وب��رامج الط��لاب  -1

المتمی����زین والمتعث����رین لمزی����د م����ن التوس����ع الافق����ى 

  والرأسى .

التوسع فى عمل بروتوكلات تعاون وتعظیم الش�راكة  -2

مع الجامعات والكلی�ات النظی�رة عل�ى المس�توى المحل�ى 

  الریاضیة .والدولى ومع المؤسسات 

التوسع فى تطبیق معاییر الجودة والاعتماد لتحسین  -3

العملی����ة التعلیمی����ة اعتم����ادا عل����ى المقوم����ات المادی����ة 

  والبشریة المتاحة 

كة المجتمعی��ة للكلی��ة وتق��دیم الخ��دمات دع��م المش��ار -4

  للمجتمع المحیط.

اس���تحداث ط���رق رعای���ة لاعض���اء ھیئ���ة الت���دریس  -5

  والھیئة المعاونة والجھاز الادارى .

  الاھتمام یزیادة المھارات المھنیة والتطبیقیة . -6

  

إمكانیة التعاون مع جامعات / كلیات أخ�رى  .1
  . لاستحداث برامج دراسیة جدیدة

توافر المنح الدراسیة ف�ي مج�ال التخص�ص  .2
  . بالعدید من الدول المتقدمة

توافر فرص تجدید الاعتماد وإعداد مدربین  .3
معتم��دین م��ن قب��ل الھیئ��ة القومی��ة لض��مان 

  .جودة التعلیم والإعتماد
توافر فرص عمل مناس�بة للخ�ریجین داخ�ل  .4

وخ���ارج مص���ر ف���ي ظ���ل ظ���روف سیاس���یة 
  . واقتصادیة متباینة

لمرون��ة ف��ى تع��دیل الل��وائح وف��تح ب��رامج ا .5
  . علمیة تواكب سوق العمل

فتح قنوات للتعاون مع مختل�ف المؤسس�ات  .6
الریاض�������یة لتط�������ویر العملی�������ة البحثی�������ة 

  .والتعلیمیة
رب���ط زی���ادة دخ���ل أعض���اء ھیئ���ة الت���دریس  .7

بالجودة مما أدى الى انتش�ار ثقاف�ة الج�ودة 
  . بالمجتمع الأكادیمي

كلیة مما یساھم ف�ى زی�ادة تسویق منشات ال .8
  .الموارد الذاتیة للكلیة

اتفاقات وش�راكات وبرتوك�ولات م�ع جھ�ات   .9
  متعددة .
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 (W+T) 
  (إستراتیجیة إنكماش)

T)+(S 
  )إستراتیجیة ثبات وإستقرار(

  )T(التھدیدات

  
مجموعة بدائل استراتیجیة تحد من مجالات الضعف 

  وتتجنب التھدیدات الخارجیة .
  

 

  
بدائل استراتیجیة تستخدم مجالات القوة  مجموعة

  بالجامعة متجنبة التھدیدات الخارجیة.
  

من قبل الھیئة القومی�ة  تجدبد الاعتماد الممنوح -1

  لضمان جودة التعلیم والاعتماد .

تفعی����ل التع����اون م����ع المؤسس����ات المجتمعی����ة  -2

لتط���ویر الب���رامج والمق���ررات الدراس���یة  الریاض���یة

  وزیادة فرص تشغیل الخریجین .

الاس���تمرار ف���ى تعی���ین اوائ���ل خریج���ى الكلی���ة  -3

  .ءات وأصحاب الكفا

التواصل مع المكاتب الثقافیة فى ال�دول العربی�ة  -4

  الكلیة . برامج والافریقیة للتعریف ب

الح��رص عل��ى تش��جیع أعض��اء ھیئ��ة الت��دریس  -5

اون�����ة للمش�����اركة ف�����ى الم�����ؤتمرات والھیئ�����ة المع

 والمنتدیات العلمیة فى الداخل والخارج . 

 

الزی���ادة ف���ى أع���دادالخریجین م���ن كلی���ات  .1

 التربیة الریاضیة .

تدنى فى المنظومة القیمیة والأخلاقیة ف�ى  .2

 المجتمع.

ض��عف النم��و ف��ي أع��داد الط��لاب الواف��دین  .3

 القادمین من الدول العربیة.

عم�����ل بال�����داخل والخ�����ارج  ت�����وافرفرص .4

تس��تقطب الكف��اءات المتمی��زة م��ن أعض��اء 

  ھیئة التدریس والھیئة المعاونة.

ص�����عوبة المنافس�����ة ف�����ي س�����وق العم�����ل  .5

الخ��ارجى لقل��ة الب��رامج المس��تحدثة الت��ى 

 تلبى إحتیاجات سوق العمل.

ض�����عف امكانی�����ات الكلی�����ة م�����ن أجھ�����زة  .6

وتجھی��زات للملاع��ب م��ع تط��ور المنش��آت 

ش��كل س��ریع ل��بعض والمراف��ق الریاض��یة ب

البیئ�������ات الخارجی�������ة " وزارة الش�������باب 

والریاض���ة ف���ي مراك���ز الش���باب وانش���اء 

الأندی���ة الخاص���ة والأكادیمی���ة العربی���ة " 

بالمقاب���ل ض���عف الخ���دمات المقدم���ة م���ن 

  الكلیة للمجتمع الخارجى.

الأكادیمی����ة البحری����ة ومعس����كر أب����و قی����ر  .7

ومرك�����ز ش�����باب طوس�����ون والمعم�����ورة 

 طة الریاضیة .والمنتزه في ممارسھ الأنش

قلة الوعى الثقافى للمجتمع الخارجى ع�ن  .8

  أھمیة خریجى كلیة التربیة الریاضیة 
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 علـى إعتمادا الإستراتيجية الغايات و الأهداف صياغة و تحديد

 : للكلية البيئى التحليل نتائج

 هيئـة  أعضـاء مـن بالكليـة الداخليـة الأطراف على الإستراتيجية والغايات الأهداف عرض

  .الطلاب و و العاملين المعاونه التدريس والهيئة

 ـــرض ـــداف ع ـــات و الأه ـــتراتيجية الغاي ـــى الإس ـــتفيدين عل ـــالمجتمع المس   ب

  .)المجتمعية الأطراف (

 مجـالس علـى وعرضـها الإسـتراتيجية والغايـات الأهـداف لتحقيق تنفيذية خطة وضع 

   .لإعتمادها الكلية الأقسام ومجلس

 الإستراتيجية للخطة والتقييم والمراقبة التنفيذ آليات تحديد. 

 المجتمع فى المتميز ودورها للكلية التنافسى الوضع تحديد 

 

 الكليـة وكـلاء والسـادة الكليـة عميد مكتب ويشمل طوابق اربع من ويتكون الادارى المبنى

ــئون ــيم" لش ــلاب التعل ــات ، والط ــا الدراس ــوث العلي ــة ، والبح ــع خدم ــة المجتم ــة وتنمي "  البيئ

ــافة ــى بالإض ــب ال ــدة مكت ــمان وح ــودة ض ــب الج ــين ومكت ــة أم ــب ، الكلي ــدة مكت  إدارة وح

 معمـل(  الكلية معامل الى بالإضافة  ، المؤتمرات قاعة ، الالكترونية والخدمات المشروعات

ــا ــة الميكانيك ــل ، الحيوي ــم معم ــنفس عل ــى ال ــل ، الرياض ــيولوجيا معم ــدنى الأداء فس  ،)  الب

  . العليا للدراسات التدريس قاعات الى بالإضافة
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 الغايات والأهداف الاستراتيجية

 للخطة الاستراتيجية التربية الرياضية للبنين 

 جامعة الاسكندرية

2017-2022  
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 الرياضـية التربيـة لكلية الاستراتيجية للخطة النهائية الغايات

  2022-2017  الإسكندرية جامعة للبنين

  : تحقيقا لرؤية ورسالة الكلية تم تحديد الغايات والأهداف الاستراتيجية التالية

 زيـــادة القـــدرة التنافســـية لكليـــة التربيـــة الرياضـــية للبنـــين جامعـــة :  الغايـــة الأولـــى

  مجالات التربية البدنية والرياضة . الإسكندرية لتصبح أكثر تميزاً فى

 تطـوير البـرامج الدراسـية بالمرحلـة الجامعيـة الأولـى والدراسـات العليـا  : الثانية الغاية

   لتتوافق مع متطلبات سوق العمل المحلى والاقليمى.

 واســتثماره فــى  تطــوير منظومــة البحــث العلمــى والدراســات العليــا: الثالثــة  الغايــة

  المجالات العملية .

 علــى  التربيــة الرياضــية للبنــين جامعــة الإســكندريةزيــادة قــدرة كليــة : الرابعــة  الغايــة

  .تمع وتنمية البيئة مجالمساهمة فى خدمة ال
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زيادة القدرة التنافسية لكلية التربية الرياضية للبنـين جامعـة الغاية الأولى: 

  والرياضة .الإسكندرية لتصبح أكثر تميزاً فى مجالات التربية البدنية 

  الأهداف الاستراتيجية للغاية الأولى :

  .تجديد اعتماد الكلية من قبل الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

 .استحداث بيئات تعليمية تقوم على نظم تقنية متطورة 

  تطــوير مهــارات أعضــاء هيئــة التــدريس والهيئــة المعاونــة لمواكبــة التطــورات فــي

 التعليم والتعلم.وسائل وطرق 

الغاية الثانية: تطوير البرامج الدراسية بالمرحلة الجامعية الأولى والدراسات 

  العليا لتتوافق مع متطلبات سوق العمل المحلى والاقليمى. 

 . نظام الساعات المعتمدة مطبق لبرامج المرحلة الجامعية الأولى 

 الدراسـات العيـا وتحقـق  برامج جديدة مستحدثة تلبي احتياجات سـوق العمـل بمرحلـة

 ميزة تنافسية.

 . امداد الطلاب بخدمات تعليمية متميزة  

الغاية الثالثة : تطوير منظومة البحث العلمى والدراسات العليا  واستثماره 

  فى المجالات العملية .

  الأهداف الاستراتيجية للغاية الثانية:

  تنفيذها.تطوير الخطة البحثية للكلية ووضع آليات لمتابعة  

  .وضع سياسات لدعم البحث العلمى وتحفيزه  

: زيادة قدرة كلية التربية الرياضية للبنين جامعة الإسـكندرية الرابعة الغاية 

  على المساهمة فى خدمة المجتمع وتنمية البيئة .

  الأهداف الاستراتيجية للغاية الخامسة :

 تعظيم دور الكلية في الخدمة المجتمعية وتنمية البيئة  

  التواصل مع خريجي الكلية وإتاحة فرص التعليم المسـتمر مـن اجـل تطـوير خبـراتهم

  المهنية و البحثية.
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 الخطة التنفيذية 

 للبنينلكلية التربية الرياضية 

 2022/2017جامعة الإسكندرية 
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة

 مسئول التنفیذ
مؤشرات و 

مخرجات المتابعة 
 وتقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
 إلي من بالإلف جنیھ
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تشكیل لجنة لمراجعة  1/1/1
  وتحدیث رؤیة ورسالة الكلیة

  عمید الكلیة  2/2018
قرار مجلس الكلیة 

باعتماد تشكیل 
  اللجنة

 

استطلاع رأى مختلف  2 /1 /1
الأطراف المعنیة (استبیانات / 
لقاءات ) حول رؤیة ورسالة 

  الكلیة .

3/2018  6/2018  
لجنة مراجعة 
رؤیة ورسالة 

  الكلیة

تقریر عن نتائج 
الاستبیانات / 

اللقاءات لمختلف 
  الأطراف المعنیة

 

عرض ومناقشة رؤیة  1/1/3
ورسالة الكلیة فى ضوء أراء 

  مختلف الأطراف المعنیة .
7/2018  

وثیقة عرض 
ومناقشة رؤیة 
  ورسالة الكلیة

 

اعتماد رؤیة ورسالة  1/1/4
الكلیة واعلانھا بمختلف 

  الوسائل
10/2018  

وحدة ضمان 
  الجودة

محضر مجلس 
  الكلیة

وسائل اعلان 
  الرؤیة والرسالة .

5000 

تشكیل لجنة لمراجعة  1/1/5
 وتحدیث الھیكل التنظیمى للكلیة

 مستمر 2017
وحدة ضمان 

 الجودة
وثیقة اعتماد تشكیل 

 اللجنة
 

مناقشة الھیكل التنظیمى  1/1/6
الحالى واقتراح التعدیلات فى 
ضوء رؤیة ورسالة الكلیة 

 وأھدافھا الاستراتیجیة

 مستمر 2017
وحدة ضمان 

 الجودة

مقترح ھیكل 
تنظیمى محدث وفقا 

لرؤیة ورسالة 
 الكلیة

 

اعتماد الھیكل التنظیمى  1/1/6
 واعلانھ

 مستمر 2017
  مجلس الكلیة
وحدة ضمان 

 الجودة

ھیكل تنظیمى معتمد 
 ومعلن

5000 

استكمال التوصیف  1/1/4
الوظیفى لكافة الوظائف 

المستحدثة بالھیكل التنظیمى 
 للكلیة .

 مستمر 2017
وحدة ضمان 

 الجودة

كتیب معتمد ومعلن 
للتوصیف الوظیفى 

لكافة الوظائف 
 بالكلیة

 

استكمال الھیكل  1/1/7
التنظیمي لمختلف القطاعات 

الأكادیمیة والإداریة وفقاً لرؤیة 
 ورسالة الكلیة.

 مستمر 2017

  رئیس الجامعة
  عمید الكلیة
أمین عام 
 الجامعة

إعلانات عن 
  الوظائف

  قرارات تعیین /
معتمد ھیكل تنظیمي 
 ومعلن

50000 

تشكیل فریق لاعداد  1/1/8
 معاییر الدراسة الذاتیة

 مستمر 2017
وحدة ضمان 

 الجودة

محضر مجلس 
الكلیة لاعتماد فریق 

اعداد الدراسة 
 الذاتیة

 

وضع وتنفیذ نظام دورى  1/1/9
للمتابعة لضمان استمراریة نظم 

 ضمان الجودة
 مستمر 2017

وحدة ضمان 
 الجودة

آلیات معتمدة 
لمتابعة عمل وحدة 
ضمان الجودة / 

 تقاریر معتمدة دوریا

 

مراجعة وتحدیث  1/1/10
اللائحة الداخلیة لوحدة ضمان 

 الجودة .
2017 2017 

وحدة ضمان 
 الجودة

لائحة معتمدة 
ومعلنة لوحدة 
 ضمان الجودة

10000 

قیاس مستوى الرضا  1/1/11
 الوظیفى لمختلف الفئات

 یولیو ومستمر
لجنة 

 الاستبیانات
نتائج قیاس مستوى 

 الرضا الوظیفى
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة

 مسئول التنفیذ
مؤشرات و 

مخرجات المتابعة 
 وتقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
 إلي من بالإلف جنیھ

تنفیذ وسائل للنھوض  1/1/12
 بمستوى الرضا الوظیفى

 عمید الكلیة  یولیو ومستمر
إجراءات  تصحیحیة 

لتحسین  الرضا 
 الوظیفى .

  

استیفاء نسبة أعضاء  1/1/13
المعاونة  ھیئة التدریس و الھیئة

إلى الطلاب مع المعدلات 
  المرجعیة

  ومستمر 2017

  عمید الكلیة
رؤساء الأقسام 

  العلمیة
وحدة ضمان 

  الجودة

نسبة أعضاء ھیئة 
التدریس و الھیئة 

المعاونة إلى الطلاب 
على مستوى الكلیة 
و الأقسام العلمیة 
تتفق مع المعدلات 

  المرجعیة .

  

وضع آلیات للتعامل مع  1/1/14
العجز أو الفائض فى أعضاء 

ھیئة التدریس و الھیئة 
  المعاونة.

  ومستمر 2017
  عمید الكلیة

رؤساء الأقسام 
  العلمیة

آلیات معتمدة 
ومعلنة للتعامل مع 

  العجز والفائض
  

التأكد من ملاءمة  1/1/15
لعضو ھیئة  التخصص العلمى

التدریس مع المقررات الدراسیة 
التى یشارك فى تدریسھا عند 

إعداد الخطة التدریسیة لللكلیة و 
  القسم العلمى.

  ومستمر 2017

  عمید الكلیة
رؤساء الأقسام 

  العلمیة
وحدة ضمان 

  الجودة
  

جدول بأسماء 
أعضاء ھیئة 

التدریس وملائمة 
تخصصاتھم 

للمقررات / نسخة 
اه من شھادة الدكتور
  والسیرة الذاتیة

  

قیاس آراء أعضاء  1/1/16
ھیئة التدریس و الھیئة المعاونة 
عن ( بیئة العمل و العدالة فى 

توزیع العبء التدریسي و 
الإشراف و غیرھا ) وتحلیلھا ، 
  وإتخاذ الإجراءات التصحیحیة

  ومستمر 2017

وحدة ضمان 
  الجودة
لجنة 

  الاستبیانات

نتائج الاستبیانات 
وتحلیھا وخطة 

  تصحیحیة معتمدة .
10000  

وضع خطة لإدارة  4/1/17
  الأزمات والكوارث بالكلیة

  ومستمر 2017

ادارة الأزمات 

  والكوارث /

لجنة الأزمات 
والكوارث 

  بالكلیة

خطة معتمدة لادارة 

  الأومات والكوارث

سیناریوھات للتعامل 

  مع مختلف الأزمات

اخلاء تنفیذ خطة 
  للمبنى

  

تطویر خدمة المكتبات  4/1/18
وإدخال خدمة المكتبة 

  الالكترونیة
  ومستمر 2017

ادارة نظم 

  المعلومات

  ادارة المكتبة

عمل إحصائیات 
لمعرفة نسب 

  المستفیدین سنویا
5000  

تزوید المكتبة بالكتب و  4/1/19
المراجع و الدوریات العلمیة 

  الحدیثة
  ومستمر 2017

  العلمیةالأقسام 

  ادارة المكتبة

  ادارة المشتریات

بیان بالكتب و 
المراجع و الدوریات 

  العلمیة
5000  

وضع واعتماد میثاق  4/2/20
أخلاقي یحكم جمیع ممارسات 

  داخل الكلیة
  ومستمر 2017

وحدة ضمان 
  الجودة

میثاق أخلاقى معتمد 
  ومعلن

  

نشر مبادئ المیثاق  4/2/21
الأخلاقي بین الطلاب وأعضاء 
  ھیئة التدریس و الھیئة المعاونة

  ومستمر 2017
لجنة التدریب 

  والتوعیة

ندوات /ملصقات / 
كتیبات المیثاق 

  الأخلاقي
3000  
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة

 مسئول التنفیذ
مؤشرات و مخرجات 
 المتابعة و تقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
بالإلف 
 إلي من جنیھ
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معاییر المساحات استیفاء 1/2/1
والتجھیزات والمواصفات العامة 

للمبانى والمرافق وقاعات التدریس 
وفقا لطبیعة والمحكمة التدریبیة 

 نشاط الكلیة و لأعداد الطلاب .

  مستمر  2017

  رئیس الجامعة

  عمید الكلیة

رؤساء الأقسام 
  العلمیة

زیادة أعداد المدرجات 
وقاعات التدریس 
وتجھیزھا بادوات 
 التدریس المناسبة.

10000  

احلال وتجدید وتجھیز  -1/2/2
  القاعات الدراسیة.

2017  2018  

 -عمید الكیة 
رئیس اللجنة 

أمین  -الھندسیة 
الكلیة ، استشارى 
  الخاص بالجامعة

حجم الانجاز الفعلى 
مقارنة بجدول التنفیذ 
لاتمام عملیة الاحلال 

 والتجدید

1333476  

امداد وتحدیث المعامل  -1/2/3
بالالات والمعدات ( معمل التحلیل 

 –معمل الفسیولوجى  -الحركى 
معمل  - الریاضى معمل علم النفس 

 اللغة ) تبعا للاولویات.

 مدیرى المعامل  2017

اتمام عملیة 
المناقصات 

والممارسات الخاصة 
بشراء الأجھزة 
  اللازمة للمعامل

1723214  

دورات تدریبیة  على  -1/2/4
استخدام الاجھزة والادوات 

  بالمعامل.
  مستمر  2017

المدیر التنفیذى 
 لوحدة التدریب

 شھادات الحاصلین
  على الدورات معتمده

95040 

دراسة لوضع خطة تسویقیة  1/2/5
  لمعامل الكلیة .

2017  2022  
لجنة التسویق 

 بالكلیة
خطة معتمدة لتسویق 

 معامل الكلیة
135040 

انشاء وتجھیز ملاعب الكلیة  1/2/6
كرة  -متعددة الأغراض (كرة قدم 

تنس  -كرة ید  -كرة طائرة  - سلة 
  أرضى)

2017  2019  

 -عمید الكیة 
رئیس اللجنة 

أمین  -الھندسیة 
الكلیة ، استشارى 
  الخاص بالجامعة

الاستلام النھائي 
كرة  -(كرة قدم لملاعب
 -كرة طائرة  - سلة 

تنس أرضى) -كرة ید   

4904214  

صیانة و ترمیم ورفع كفاءة  1/2/7
حمام السباحة و دورات المیاه داخل 

  المبنى مرحلة ثانیة
2017  2018  

 -عمید الكیة 
رئیس اللجنة 

أمین  -الھندسیة 
الكلیة ، استشارى 
  الخاص بالجامعة

الاستلام النھائي لحمام 
 السباحة

481290  

صیانة وترمیم صالة الألعاب 1/2/8
  الریاضیة المتعددة

2017  2018  

 -عمید الكیة 
رئیس اللجنة 

أمین  -الھندسیة 
الكلیة ، استشارى 
  الخاص بالجامعة

النھائي الاستلام 
لصالة الألعاب 

 الریاضیة
180000  

احلال وتجدید محطة  1/2/9
  الترشیح بحمام السباحة

2018  2019  

 -عمید الكیة 
رئیس اللجنة 

أمین  -الھندسیة 
الكلیة ، استشارى 
  الخاص بالجامعة

محطة الترشیح بحمام 
 السباحة مجددة

250000  

دراسة لوضع خطة  1/2/10
 تسویقیة منشات الكلیة

2017  2022  
لجنة التسویق 

 بالكلیة
 خطة معتمدة لتسویق

 منشات الكلیة
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الغایات  

 النھائیة

الأھداف 

 الإستراتیجیة
 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة

 مسئول التنفیذ
مؤشرات و مخرجات 

 المتابعة و تقییم الاداء

التكلفة 

التقدیریة 

 إلي من بالإلف جنیھ

 

1/
3 

م.
عل

لت
و ا

م 
لی

تع
 ال

ق
طر

 و
ئل

سا
 و

ي
 ف

ت
را

طو
لت

ة ا
كب

وا
لم

ة 
ون

عا
لم

ة ا
یئ

لھ
و ا

س 
ری

تد
 ال

ئة
ھی

ء 
ضا

ع
ت أ

را
ھا

 م
یر

طو
ت

 

حصر وتحدید  1/3/1
الاحتیاجات التدریبیة لمختلف 

 الفئات سنویا
 مستمر 2017

وحدة ضمان 

  الجودة

لجنة 

  الاستبیانات

لجنة التدریب 

 والتوعیة

بیان سنوي معتمد 

 التدریبیةبالاحتیاجات 
 

وضع خطة تدریب  1/3/2
سنویة لتنمیة القدرات لمختلف 

 الفئات  .
 مستمر 2017

خطة تدریب سنویة 

 معتمدة ومعلنة
 

 مستمر 2017 تنفیذ خطة التدریب . 1/3/3

بیان ببرامج التدریب 

المنفذة / محتوى الدورات 

 فادات / نسب الحضور /

20000 

 مستمر 2017 قیاس مردود التدریب 1/3/4
دراسات/تقاریرتقییم 

 مردود التدریب
 

تشجیع الطلاب على  1/3/5
حضور دورات بمركز الإعداد 

 المھني و ریادة الأعمال
 مستمر 2017

منسق 

CDEC 

 بالكلیة

بیان بأسماء الطلاب 

 المشاركین فى الدورات
5000 

مراجعة وتحدیث  1/3/6
 استراتیجیة التدریس والتعلم

 مستمر أكتوبر

الاقسام العلمیة 

و وحدة ضمان 

 الجودة

استراتیجیة للتدریس 

 والتعلم معتمدة ومعلنة
 

وضع آلیة متابعة  1/3/7
 إستراتیجة التعلیم والتعلم.

  آلیة معتمدة ومعلنة مستمر 2017

متابعة مدى تطبیق  1/3/8
 استراتیجیة التدریس والتعلم

 مستمر 2017

  عمید الكلیة

  رؤساء الاقسام

أعضاء ھئیة 

 التدریس

توافر أمثلة تظھر التفاعل 

بین الطالب و ھیئة 

التدریس و الطلاب و 

بعضھم و التعلم المختلط و 

 التعلم التعاونى و غیرھا)

 

وضع آلیات محددة  1/3/9
للتأكد من عدالة نظام 
 الإمتحانات والتقویم

 مستمر 2017

  عمید الكلیة

  رؤساء الاقسام

وحدة ضمان 

 الجودة

یمرر بعدم وجود  خطاب

أقارب حتى الدرجة 

  الرابعة.

آلیة معتمدة لمراجعة 

 وتحلیل نتائج الإمتحان
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة
 الفترة الزمنیة

مسئول 
 التنفیذ

مؤشرات و مخرجات 
 المتابعة و تقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
  الى  من بالإلف جنیھ

  

وضع آلیة فعالة لتوثیق  1/3/10
 نتائج الإمتحانات .

 مستمر 2017

  عمید الكلیة
رؤساء 
  الاقسام

وحدة ضمان 
 الجودة

  آلیة معتمدة ومعلنة

وضع قواعد موثقة  1/3/11
للتعامل مع تظلمات الطلاب من 
نتائج الإمتحانات ، واعلانھا 

  ومتابعة تطبیقھا
 

 مستمر 2017
  عمید الكلیة
رؤساء 
 الاقسام

آلیة معتمدة ومعلنة 
لإلتماسات إعادة رصد 
الدرجات / نماذج من 

تظلمات الطلبة / 
نماذج من نتائج 
الالتماسات بعد 

 فحصھا.

 

دراسة معدل تطور نسب 1/3/12
النجاح للمستویات المختلفة 

 للمرحلة الجامعیة الأولى
 مستمر 2017

رؤساء 
  الاقسام

وحدة ضمان 
 الجودة

احصائیة بنسب 
النجاح للمستویات 
المختلفة للمرحلة 
الجامعیة الأولى / 
تقریرعن نتائج 

الإمتحانات/ اعتماد 
التقریر من مجلس 

 الكلیة

 

الإستفادة من نتائج  1/3/13
الإمتحانات فى تطویر البرامج و 
المقررات الدراسیة و إستراتیجیة 

 التدریس التعلم و التقویم

 مستمر 2017

رؤساء 
  الاقسام

وحدة ضمان 
 الجودة

تقریر المقرر / الخطة 
 التصحیحیة
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة

 مسئول التنفیذ
مؤشرات و مخرجات 

المتابعة و تقییم 
 الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
 من من بالإلف جنیھ
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وتطویر  تشكیل لجنة  لتحدیث 1/2/1
لائحة المرحلة الجامعیة الأولى لنظام 

  الساعات المعتمدة
  عمید الكلیة  2019  2018

تشكیل اللجنة 
ومھامھا معتمدة / 
  محاضر اجتماعاتھا

  

عقد ندوات توعیة لنظام  1/2/2
  الساعات المعتمدة

2018  2018  
لجنة التدریب 

  والتوعیة

قائمة بالندوات / 
كشوف الحضور / 

  صور
  

لائحة معتمدة للائحة من قبل  1/2/3
  مجالس الأقسام والكلیة

2018  2018  
  مجلس الكلیة

  الأقسام العلمیة
محضر مجلس الكلیة 

  باعتماد اللائحة
  

ارسال اللائحة للجنة اللوائح  1/2/4
بالجامعة لمراجعتھا وارسالھا 

  للمجلس الأعلى للجامعات لاعتمادھا
  عمید الكلیة  2019  2019

نسخة من الخطاب 
المرسل للجامعة 
  لمراجعة اللائحة

  

عقد ورش عمل للتوعیة  1/2/5
بالمعاییر الأكادیمیة لأعضاء ھیئة 

 التدریس والھیئة المعاونة
 مستمر 2018

لجنة التدریب 
 والتوعیة

تقاریر معتمدة لورش 
العمل / محتوى 
الورشة / كشف 
 بالحضور / صور

2000 

مراجعة وإعتماد توصیف  1/2/6
الدراسیة وكذلك مصفوفة المقررات 

 .المھارات الخاصة بالمقررات

الأسبوع الثانى من 
 كل فصل دراسى

رؤساء الأقسام 
  العلمیة

  وحدة ضمان الجودة
منسقو الأقسام 

 العلمیة

وجود توصیفات 
للمقررات ومصفوفة 

مھارات محدثة 
 ً  ومعتمدة سنویا

 

مراجعة وتحدیث توصیف  1/2/7
 NARSومصفوفة البرامج وفقا لل 

بدایة فتح برنامج 
تعلیمى جدید وعند 

 التحدیث

رؤساء الأقسام 
  العلمیة

  وحدة ضمان الجودة
منسقو الأقسام 

 العلمیة

تقاریر معتمدة 
لمراجعة البرامج 

  والمقررات الدراسیة.
برامج ومقررات 

موصفة وفقا للمعاییر 
 الأكادیمیة المتبناه .

 

مراجعة البرامج والمقررات  1/2/8
 الدراسیة داخلیا وخارجیا

بعد إعداد توصیفات 
ومصفوفات البرامج 

والمقررات وبعد 
 التحدیث

رؤساء الأقسام 
  العلمیة

  وحدة ضمان الجودة
منسقو الأقسام 

 العلمیة

 20000 تقاریر المراجعة

اتخاذ الاجراءات التصحیحیة  1/2/9
فى ضوء تقاریر المراجعة الداخلیة 

 والخارجیة

سبتمبر من كل عام 
 جامعى

رؤساء الأقسام 
  العلمیة

  وحدة ضمان الجودة
منسقو الأقسام 

 العلمیة

تقاریر معتمدة 
وموثقة للبرامج 

 والمقررات الدراسیة
 

مراجعة تقاریر البرامج  1/2/10
 السنویة و خطط التعزیز

سبتمبر من كل عام 
 جامعى

  الاقسام العلمیة
وحدة ضمان 

 الجودة.

البرامج تقاریر 
  السنویة

خطط معتمدة للتعزیز 
 والتطویر

 

الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

  الانشطة التنفیذیة
  الفترة الزمنیة

  مسئول التنفیذ
مؤشرات و مخرجات 

المتابعة و تقییم 
  الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
  من  من بالإلف جنیھ

  

وضع لائحة التدریب  1/2/11
  المیدانى .

  الأقسام العلمیة  2017سبتمبر 
لائحة معتمدة للتدریب 

  المیدانى
 

  2017أكتوبر   توصیف التدریب المیدانى 1/2/12
وحدة التدریب 

المیدانى / الأقسام 
  العلمیة

   توصیف معتمد

عقد برتوكلات تعاون مع  1/2/13
  جھات التدریب المیدانى .

  ومستمر 2017
  عمید الكلیة

وحدة التدریب 
  المیدانى

برتوكلات تعاون 
  مفعلة

 

قیاس مردد التدریب المیدانى  1/2/14
واتخاذ ما یلزم من اجراءات 

  تصحیحیة .
  ومستمر 2017

وحدة التدریب 
  المیدانى

استبیانات / خطة 
  تصحیحیة
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة

 مسئول التنفیذ
مؤشرات و مخرجات 
 المتابعة و تقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
 بالإلف جنیھ

 من من
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دراسة الاحتیاجات  2/2/1
المجتمعیة وسوق العمل من برامج 

  الدراسات العلیا
2018  2018  

وكیل للدراسات 
  العلیا والبحوث

بیان ببرامج الدراسات 
العلیا طبقا للاحتیاجات 

  المجتمعیة .
2000  

تشكیل لجنة لتحدیث لائحة  2/2/2
الدراسات العلیا وفقا لاحتیاجات 

  سوق العمل.
2018  2018  

عمید الكلیة / وكیل 
الكلیة للدراسات 
  العلیا والبحوث

    قرار تشكیل اللجنة

مراجعة لائحة الدراسات  2/2/3
  العلیا داخلیاً وخارجیاً.

2018  2019  
 مركز ضمان الجودة

وحدة ضمان 
  الجودة

تقاریر المراجعة 
  الداخلیة والخارجیة .

  

اعتماد اللائحة من المجلس  2/2/4
 الأعلى للجامعات.

2019 2019 
رئیس الجامعة / 

 عمید الكلیة
  لوائح معتمدة

إعداد المعاییر الأكادیمیة  2/2/5
  واعتمادھا. ARSالمرجعیة 

2019 2019 
وحدة ضمان 

 الجودة

معاییر أكادیمیة مرجعیة 
ARS  معتمدة من

الھیئة القومیة لضمان 
 جودة التعلیم والاعتماد

 

توصیف البرامج  2/2/6
والمقررات الدراسیة لبرامج 

  الدراسات العلیا.
2019 2019 

وحدة ضمان 
الأقسام الجودة / 

 العلمیة

 /توصیف البرامج
 المقررات الدراسیة

 

وضع خطة لتسویق برامج  2/2/7
  الدراسات العلیا داخلیاً وخارجیاً .

 عمید الكلیة 2022 2019
 الخطة معتمدة ومعلنة

تطور تدریجى فى أعداد 
 الدراسات العلیا
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة
 الفترة الزمنیة

 مسئول التنفیذ
مؤشرات و مخرجات 
 المتابعة و تقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
  إلى  من بالإلف جنیھ
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مراجعة وتحدیث دلیل  2/3/1
 الطالب للكلیة

 ومستمر 2017

وكیل الكلیة 
لشئون التعلیم 

  والطلاب
وحدة ضمان 

 الجودة

 10000 دلیل الطالب معتمد ومعلن

وضع آلیات لاكتشاف  2/3/2
الطلاب المتعثرین والموھوبین 

 والمتمیزین
 ومستمر 2017

آلیة معتمدة 
ومعلنة 
 ومفعلة

  آلیات معتمدة ومعلنة

وضع آلیة للشكاوى  2/3/3
 والمقترحات

 ومستمر 2017
آلیة معتمدة للشكاوى 

  والمقترحات
 الشكاوىنماذج من 

10000 

خطط سنویة مجدولة  2/3/4
للأنشطة الطلابیة في المجالات 
 الریاضیة والثقافیة والاجتماعیة .

سبتمبر وفبرایر من 
 كل عام ومستمر

رائد النشطة 
 الطلابیة

خطط سنویة مجدولة 
للأنشطة الطلابیة /تقاریر 
 متابعة تنفیذ خطط الأنشطة

  

وضع آلیة لمشاركة  2/3/5
في مختلف الأنشطة الطلاب 

 الطلابیة.
2017 

الأنشطة  لجنة
 الطلابیة

وجود آلیة معتمدة ومعلنة 
لتحفیز الطلاب على 
الاشتراك في مختلف 
الأنشطة / زیادة نسبة 
مشاركة الطلاب فى 

 الأنشطة

50000 

تعزیز الدعم المادي  2/3/6
  والاجتماعي للطلاب

 
 ومستمر 2017

  عمید الكلیة
وكیل شؤون 

خدمة المجتمع 
 و تنمیة البیئة

  بیان بالمنح المقدمة للطلاب
قواعد للمنح الطلابیة 

 معتمدة ومعلنة
بیان بأنشطة الدعم 
 الاجتماعي التینفُذت

مستوى الرضا عن الدعم 
 الاجتماعي المقدم للطلاب

100000 
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة

 مسئول التنفیذ
مؤشرات و مخرجات 

المتابعة و تقییم 
 الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
  الى  من بالإلف جنیھ

  

قیاس آراء الطلاب  2/3/7
باستخدام الوسائل المناسبة 

(مثل استبانات ولقاءات 
وغیرھا) واتخاذ ما یلزم من 

 إجراءات تصحیحیة .

نھایة كل ترم 
 دراسى ومستمر

وحدة ضمان 
 الجودة بالكلیة

نتائج الاستبیانات 
وتحلیلھا والخطة 

 التصحیحیة
10000 

وضع آلیات فاعلة  2/3/8
للتعامل مع مشكلات التعلیم 

 والتعلم
 ومستمر 2017

  عمید الكلیة
رؤساء الأقسام 

  العلمیة
وحدة ضمان 

 الجودة

آلیات معتدة وفعالة 
للتعامل مع مشكلات 

 التعلیم والتعلم
 

تطویر الموقع  2/3/9
 الالكتروني للكلیة

 ومستمر 2017
إدارة نظم 
 المعلومات

موقع الكتروني 
  محدث

زیادة عدد الزائرین 
 للموقع

5000 
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة
مسئول 
 التنفیذ

مؤشرات و مخرجات 
 المتابعة و تقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
 بالإلف جنیھ
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دراسة لتحدید احتیاجات المجتمع  2/1/1
 التطبیقیة. الریاضیةمن البحوث 

أكتوبر من كل 
جامعىعام   

رؤساء 
 الاقسام
وحدة 
ضمان 
 الجودة

بیان بالبحوث 
التطبیقیة تبعاً 

 لاحتیاجات المجتمع
10000 

تحدیث خطة البحث العلمي لمواكبة  2/1/2
 المستجدات العالمیة ومتابعة تنفیذھا.

 ینایر ومستمر

رؤساء 
الأقسم 
 العلمیة
وحدة 
ضمان 
 الجودة

 خطة البحث العلمى
معتمدة ومعلنة / 

الخطط البحثیة للأقسام 
 العلمیة .

تقاریر سنویة لمتابعة 
 تنفیذ الخطة.

 

انشاءقاعدة بیانات للانتاج البحثى  2/1/3
 بالكلیة

یولیو من كل 
 عام

وحدة 
ضمان 
  الجودة

ادارة نظم 
 المعلومات

 5000 قاعدة بیانات محدثة

 دراسة معدل تطور الانتاج البحثى 2/1/4
للمؤسسة (للأعوام الثلاثة الماضیة) و 

متوسط الانتاج لأعضاء ھیئة التدریس و 
 متوسط النشر الدولى .

 ومستمر 2017

وحدة 
ضمان 
  الجودة

ادارة نظم 
 المعلومات

الانتاج البحثى فى نمو 
مستمر، و یتناسب مع 

عدد أعضاء ھیئة 
 التدریس.
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة
مسئول 
 التنفیذ

مؤشرات و مخرجات 
 المتابعة و تقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
 بالإلف جنیھ

 إلي من

 

3/
2 

زه
فی

ح
وت

ى 
لم

لع
ث ا

ح
لب

م ا
ع

لد
ت 

سا
یا

س
ع 

ض
و

 

تحفیز أعضاء ھئیة التدریس  3/2/1
للمشاركة فى المؤتمرات الدولیة و 

 دوریات عالمیة النشر فى
 سبتمبر من كل عام

رئیس 
 الجامعة
عمید 
 الكلیة

رؤساء 
الأقسام 
 العلمیة

صور كشوف المكافأت 
والمشاركة فى  

المؤتمرات  العلمیة / 
قرار مجلس الجامعھ 

  لصرف المكافات
بیان بالابحاث 

المنشورة دولیا و 
 محلیا

50000 

 2020 2019 تنظیم مؤتمر علمى للكلیة 3/2/2

عمید 
  الكلیة

أعضاء 
ھیئة 

التدریس 
  بالكلیة

و رؤساء 
 الاقسام

تقاریر ووثائق معتمدة 
للمؤتمرات العملیة 
 التى تنظمھا الكلیة .

50000 

وضع وتفعیل میثاق لأخلاقیات  3/2/3
البحث العلمى وحمایة حقوق الملكلیة 

 الفكریة
 ومستمرفبرایر 

وحدة 
ضمان 
 الجودة

میثاق معتمد ومعلن 
لأخلاقیات البحث 

العلمى وحمایة حقوق 
 الملكلیة الفكریة

 

إقامة شراكات بحثیة مفعلة  3/2/4
 محلیاً ودولیاً.

 سبتمبر و مستمر
عمید 
 الكلیة

برتوكولات تعاون 
 مفعلة
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة

 التنفیذمسئول 
مؤشرات و مخرجات 
 المتابعة و تقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
 إلي من بالإلف جنیھ

4/ 
ة 

لی
 ك

رة
قد

ة 
اد

زی
ة 

ری
ند

سك
الإ

ة 
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جا
ن 

نی
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بی
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. 
ئة
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تم

ج
لم

ة ا
دم

خ
ى 

 ف
مة

اھ
س

لم
ى ا

عل
 

  
4/

1 
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یة
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جت
لم

ة ا
دم

خ
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یة
كل

 ال
ور

 د
یم

ظ
تع

 

دراس���������������ة لتحدی���������������د  4/1/1
 الاحتیاجات المجتمعیة

 مستمر 2017
لجنة خدمة 

المجتمع وتنمیة 
 البیئة

بیان معتمد بالاحتیاجات 
 المجتمعیة

5000 

وضع وتنفیذ خطة سنویة  4/1/2
لتنمی���ة البیئ���ة وخدم���ة المجتم���ع 

 تلبي احتیاجاتھ واولویاتھ
7201  مستمر 

لجنة خدمة 
المجتمع وتنمیة 

  البیئة
وحدة ضمان 

 الجودة

خطة معتمدة وملعنة  -
  لخدمة المجتمع

  تقاریر متابعة تنفیذھا -
خدمات مجتمعیة  -

 متنوعة منفذة 

20000 

التوعی���ة بانش���طة خدم���ة  4/1/3
المجتم���ع وتنمی���ة البیئ���ة داخلی���ا 

 وخارجیا
 مستمر 2017

لجنة التدریب 
 والتوعیة

دورات تدریبیة،  -
 -ندوات، ورش عمل 

  ملصقات
الالكترونىالموقع  -  

5000 

تفعی�������������ل المش�������������اركة  4/1/4
المجتمعی�����ة ف�����ى ص�����نع الق�����رار 

 وتنفیذ برامجھا
 مستمر 2017

  عمید الكلیة
 

قرار تشكیل مجلس 
بمشاركة ممثلوا  الكلیة 

محاضر   /المجتمع
اجتماعات المجالس 

نماذج من  /  واللجان
/  المشاركة المجتمعیة

وثائق، اتفاقیات التعاون 
مؤسسات والشراكة مع 

 المجتمع

  

قیاس مدى رضا المجتمع  4/1/5
ومنظم����ات س����وق العم����ل عل����ى 

 الخدمات المقدمة.

 مستمر 2017

وحدة ضمان 
 الجودة

اسبیانات، لقاءات، 
 مقابلات

5000  

تحلی�������ل نت�������ائج رض�������ا  4/1/6
المجتم�����ع واتخ�����اذ الاج�����اراءات 

 التصحیحة المناسبة  
 مستمر 2017

نسبة الرضا عن 
المجتمعیة الخدمات 

  المقدمة
الاجراءات التصحیحیة  -

 المفعلة.
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الغایات  
 النھائیة

الأھداف 
 الإستراتیجیة

 الانشطة التنفیذیة

 الفترة الزمنیة

 مسئول التنفیذ
مؤشرات و مخرجات 
 المتابعة و تقییم الاداء

التكلفة 
التقدیریة 
 بالإلف جنیھ

 إلي من
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وح�����دة تش�����كیل لجن�����ة /  4/2/1
 الخریجین   لمتابعة

 عمید الكلیة مستمر 2017

قرار تشكیل وحدة/ لجنة 
/  لمتابعة الخریجین

محاضر اجتماعات 
 دوریة

 

انش�����اء قاع�����دة بیان������ات  4/2/2
 لخریجى الكلیة 

 مستمر 2017

وحدة ضمان 
  الجودة

ادارة شئون 
 الطلاب

قاعدة بیانات محدثة 
 للخریجین.

2000 

تنظ�������یم دورات تدریب�������ة  4/2/3
التربی��ة للارتق��اء بخریج��ى كلی��ة 

 الریاضیة للبنین 
 مستمر 2017

  لجنة الخریجیین.
مركز ریادة 

 الاعمال

الخطة التدربیة المعتمدة 
  للخریجین

 
5000 
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